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FORORD

Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiske initiativ vill skapa ett jamlike,
jamstallt och hallbart Goteborg. En stad med en stark valfird dir alla far sina
behov tillgodosedda och har méjlighet att leva ett gott liv. Det giller bade

nuvarande och kommande generationer.

Goteborg ar en stad full av mojligheter dir manga minniskor vill bo och

leva. Dock finns det stora skillnader i livsvillkor mellan olika omraden och
minniskor. Skillnaderna orsakar bland annat bristande tillit, simre hilsa och ir
en grogrund for kriminalitet. Det dr darfor vikeige att bygga en jamlik stad med
mojligheter for alla och en vilfird att lita pa.

Fungerande vilfird och samhillsservice 4r forutsittningar for manniskors
valméaende. Skola, socialtjanst och omsorg ska vara av god kvalitet 6verallt i
staden. Det ska dven finnas tillrickligt med bostader, kollektivtrafik till rimliga
priser och goda méjligheter f6r ging- och cykeltrafik i en tillginglig gron stad.

Covid-19-pandemin har paverkat hela samhallet. Nar nu samhillet &ter 6ppnar
upp ska vi ta till vara de positiva nya arbetssitt och innovationer som skapats
under pandemin.

Medarbetarna dr Géteborgs Stads viktigaste resurs. Alla medarbetare ska ha
goda arbetsvillkor och en hilsofrimjande arbetsmilj6. Dirfor behover vi som
arbetsgivare ta ett storre ansvar for vara medarbetare och skapa mer attraktiva
arbetsplatser.
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Runt om i virlden ser vi hur kampen for en hallbar virld vixer sig starkare.

Vi befinner oss i ett klimatnodlage dar samhallet méste stillas om till ate bli
mer ekologiske hillbart. Lokalt ska G6teborg agera som forebild for ett fossil-
frite vilfardssamhille och driva pa for en ekologiske, socialt och ekonomiske
hallbar utveckling inom ramen f6r FN:s Agenda 2030.

Vi ska fortsitta att arbeta mot rasistiska och sexistiska strukturer for ett
sambhalle fritt frin vald, fortryck och diskriminering. Arbetet med att uppfylla
de minskliga rattigheterna, minska klyftorna, stirka demokratin och manniskors
engagemang motverkar antidemokratiska krafter.

Tillsammans kommer Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiskt initiativ
arbeta for att skapa ett mer jamlike, jamstillt och hillbart Géteborg.

Daniel Bernmar (V), Karin Pleijel (MP) och Stina Svensson (Fi)
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LEDNING OCH STYRNING

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r Géteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll 4r att ange kommunfull-
miktiges mél och inriktningar inom de ekonomiska ramarna och gillande
lagstiftning. Malen ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnder
och styrelser. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som
kommunfullmiktige har antagit ska foljas och genomf6ras, men ar underordnade

budgeten.

Mialen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inget annat anges.
Maluppfyllelse ska efterstrivas snarast mojligt. Revidering av méilen sker genom
ett nytt budgetbeslut. Bide nimnder och bolagsstyrelser ska f6lja budgetens
mal. Uppdragen ska genomforas under ett ir om inget annat anges.

Budgeten ir forindringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
forandras i verksamheterna. Méinga verksamheter nimns inte i budgeten. Det
innebir inte att de 4r mindre viktiga. De ska fortsitta bedrivas och utvecklas
om inget annat anges. Budgeten ska underlitta dialogen med nimnderna och
bolagsstyrelserna framforallt om hur mélen kan uppnas pa bista sitt.

Milen ska f6ljas upp. Flera av malen ar langsiktiga och kan endast nas i

ett tidsperspektiv pa mer 4n ett ar. Inrikeningarna anger de strategier och
arbetssitt som visentligt forvintas bidra till maluppfyllelse. De mal som finns i
Goteborgs Stads budget ska ocksa bidra till att uppna regionala, nationella och
globala mal dar FN:s globala hallbarhetsmaél utgér ramen.

Inrikeningarna ska foljas upp utifran hur de bidrar till att uppna mélen. Dir mél
saknas eller inrikeningarna inte dr direke knutna till malet ska inrikeningarna
foljas upp utifrdn de politiska ambitionerna.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrickning 4n idag. Den tillits-
baserade styrningen ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stod
och samverkan. Styrning och systematiskt kvalitetsarbete som bara utgr ifrin
mitbara data riskerar att leda till en ineffektiv organisation med omotiverat
stor administration.

Barn-, jimstalldhets- och méangfaldsperspektiven ska dterinforas som konsekvens-
analyser i tjansteutlitanden i alla nimnder och bolagsstyrelser.
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Samverkan for att na kommungemensamma mal

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppna sin del av kommunfull-
miktiges mél och virdera hur dessa ska styra den egna verksamheten. Nimnder
och bolagsstyrelser ska utifrin ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet
med att implementera kommunfullmikeiges budget.

Namnders och styrelsers arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/bolagsstyrelse utarbeta
och besluta om ett inriktningsdokument for den egna budgeten/aftirsplanen.
Nimnderna och bolagsstyrelserna ska i forsta hand bryta ner och anpassa
kommunfullmaktiges mél och inriktningar till sina verksamheter for att bidra
till god maluppfyllelse ur et hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora
ytterligare prioriteringar och preciseringar utifrin den egna verksamhetens
forutsiteningar. I inrikeningsdokumentet ska det tydligt framga hur mélen ska
uppnas. Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet kan
inte delegeras.

Direfter ska nimnderna och bolagsstyrelserna uppdra at forvaltningen/bolaget
att utarbeta ett forslag till budget/affarsplan. Forslaget ska baseras pa
inrikeningsdokumentet och ska innehélla konkreta och kvantifierbara mal
samt beskriva hur de ska uppnas. Det ska klargora hur forvaltningen/bolaget
ska samverka med andra relevanta forvaltningar och bolag i syfte att na god
maluppfyllelse. Forslaget ska i samma syfte klargora hur en tit dialog mellan
nimnd/bolagsstyrelse och forvaltning/bolag ska etableras och uppritthallas.

Nir forslaget till budget/affarsplan har fardigstalles ska det behandlas och

beslutas av nimnden/styrelsen.

Ledning och styrning



JAMLIKHET, JAMSTALLDHET
OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

Analys

En jamlik, hillbar och jimstilld stad ar bara mojlig om alla invanares minskliga
rittigheter tillgodoses. Mot bakgrund av de senaste drens nedskirningar inom
vilfirden dr behovet sirskilt stort av ett systematiskt arbete med de ménskliga
rittigheterna.

Ojiamlikheten 6kar i Sverige och i G6teborg. Insatser behover goras for att
forbatera livsvillkoren och for att minska skillnaderna i livsvillkor. Sarskilt i en
tid dé skillnaderna forstirkes till foljd av covid-19-pandemin. Personer som bor
trangt, 4r beroende av kollektivtrafik och har yrken dir det inte 4r mojlige att
arbeta hemifrin har sarskilt utsatts for 6kad smittspridning. Minga har dven
drabbats ekonomiskt och socialt.

Det finns fortfarande skillnader mellan konen vad galler bland annat lon, karriir,
barnrelaterad frinvaro, arbetsmiljo, hilsa och pension. Denna konsdiskrimi-
nering har sin grund i strukeurella forhillanden som formar maktrelationer
mellan konen. Det krivs dirfor fler insatser inom alla verksamhetsomriden for
att uppna jamstilldhet.

Vald ar ett oacceptabelt inslag i samhallet. Majoriteten av vildsutovare dr min
och pojkar, men alla kon drabbas. Vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck ar uttryck for ett patriarkalt samhille och drabbar framst
barn och kvinnor. Kvinnor utsitts sarskilt nar flera diskrimineringsgrunder
samverkar, vilket forsvarar méjligheten att £3 hjilp och stdd. Aven kvinnor
med psykisk ohilsa och/eller missbruks- och beroendeproblematik ar sarskilt

drabbade.

Rasism finns pa alla nivéer i samhillet och synliga savil som osynliga rasistiska
strukturer paverkar manga minniskors vardag. Rasismen avspeglas dven i
Goteborgs Stads organisation och dess verksamheter. En konsekvens av detta
ar att minniskor far olika tillging till rattigheter, mojligheter, make och
inflytande.

Manga ménniskor tvingas limna sina hemlinder pa grund av konflikter,
naturkatastrofer, diskriminering, fattigdom, vald eller fortryck. De ar ofta i
stort behov av samhillets stdd, sirskilt papperslosa.
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Mal

Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Goteborgs Stad ska sakerstalla att alla som vistas i Goteborg far sina

manskliga rattigheter tillgodosedda. Livsvillkoren ska foérbattras och
skillnaderna i livsvillkor ska minska. Mans vald mot kvinnor ska upphéra.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska kraftsamla for att minska klyftorna i samhallet och ojam-
stilldheten mellan kénen. For att minska skillnaderna i livsvillkor krivs fler
riktade dtgdrder och 6kade resurser till forskola, skola, stdd, omsorg, kultur och
hallbar stadsutveckling. Tidiga och férebyggande insatser ska prioriteras. Det
kan handla om satsningar pé fritidsgirdar, fritidsaktiviteter, fler faltassistenter,
att fler far jobb samt insatser for 6kad nirvaro och stod i skolan.

Konsdiskrimineringen ska motverkas. Manniskor ska ha samma make att forma
samhallet och sina liv oavsett konsidentitet. Dérfor ska resursfordelningen

vara jamn mellan kénen och jamstilldhetsperspektivet ska integreras i beslut,
budgetering, styrning och verksamheter. I det arbetet ar det viktigt att genom-
fora analyser och konsekvensbedémningar ur ett konsperspektiv. Kompetens-
héjande insatser inom normkritik och intersektionalitet ska genomféras for ate
synliggéra hur makestrukturer samverkar och for att motverka dessa.

Insatserna mot mins vald mot kvinnor och vald i nira relationer ska forstirkas.
Destruktiva maskulinitetsnormer ska motverkas och stodet till valdsutsatta

ska forbattras. Det ska dirfor finnas tillrickligt med platser pa kvinnojourer,
skyddade boenden, akutboenden och jourboenden. For att ge kvinnojourerna
mojlighet till kontinuitet och sikrad ekonomi ska de fa finansiering for flera &r
i taget. Arbetet for att motverka sexuell utsatthet och sexuella 6vergrepp ska
forstarkas. Sexuellt vild och sexkop ska forebyggas. Medarbetare ska fa relevant
utbildning for att uppticka tecken pa hedersrelaterat vald och fortryck samt fa
forutsittningar och stod att genomfora ritt insatser.

Avhopparverksamheter och andra aktorer som arbetar for att motverka vald
och stédja personer som vill limna kriminella grupperingar ska stirkas.

Goteborgs Stad ska frimja likabehandling och arbeta systematiskt med
minskliga rittigheter. Det kriver samordning, centralt st6d och kompetens-
héjande insatser. Goteborgs Stad ska dven stirka arbetet med att motverka
diskriminering, rasism och hatbrott.

De minskliga rittigheterna for papperslésa och ensamkommande ungdomar
ska tillgodoses. Goteborgs Stads ska tillgodose allas ritt ate gi i skola, 4ta sig
mitta och ha ndgonstans att bo. Detta giller oavsett om personer befinner sig i

Jamlikhet, jamstalldhet och ménskliga rattigheter
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en asylprocess eller inte. Goteborgs Stad ska ha hoga ambitioner gillande barn
och ungas delaktighet och inflytande och sikerstilla att Barnkonventionen

foljs.

Alla invanare ska kunna tillgodogora sig information oavsett sprakkunskaper
eller funktionalitet. Ett inkluderande sprikbruk ska anvindas i kontakten med
invinare och medarbetare.

Situationen fér hbtg-personer ska forbattras genom 6kat st6d, sirskile till
unga transpersoner. Diskrimineringen ska minska bland annat genom fler
utbildningsinsatser. Medarbetares kompetens i hbtg-fragor ska héjas.
Det ska aven skapas fler motesplatser och inkluderande rum.

De nationella minoriteternas rittigheter ska tillgodoses. Det galler sarskilt
den sverigefinska befolkningens sirskilda rittigheter dd Goteborg ar ett finske
forvaltningsomréide.

Uppdrag

> Hur ojamlikhet mellan olika grupper kan synliggdras ska utredas.

) Utbildningsinsatser ska genomfdras for att hdja den normkritiska
kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter.

) Ett kvinnoféreningshus ska startas i samarbete med civilsamhallet.

> Kvinno- och tjejjourer ska ges mojlighet att fa flerariga foreningsbidrag
eller idéburet offentligt partnerskap (IOP) och verksamhetsstddet
ska oka.

> Det kunskapsbaserade valdsférebyggande arbetet gentemot unga
ska starkas.

> I samverkan med civilsamhallet ska fler motesplatser for hbtg-
personer inrattas, bland annat ett Regnbagshus.

) Skyddade boenden for valdsutsatta ska erbjudas i forsta hand i egen
regi och genom avtal med idéburna tjej- och kvinnojourer.

) Arbetet mot sexkdp och stdd till personer i prostitution ska 6ka och
en handlingsplan ska tas fram.

> Alla tjejer till och med gymnasiet ska erbjudas gratis mensskydd.
> Tidsatta effektmal for arbetet mot vald i nara relationer ska tas fram.

> Motesplatser for unga hbtg-personer ska inrattas i alla fyra stads-
omraden.

> En central samordningsfunktion fér Agenda 2030-arbetet ska
inrattas for att starka arbetet med jamlikhet, jamstalldhet och
manskliga rattigheter.

8 | Jamlikhet, jdmstalldhet och ménskliga rattigheter



DEMOKRATI

Analys

Pé senare tid har utvecklingen i virlden visat att demokratin inte kan tas for
given. Idag dr deltagandet i de demokratiska processerna ojimlike dar resurs-
starka grupper och personer fodda i Sverige dr 6verrepresenterade. Det krévs
dérfor insatser for att 6ka valdeltagandet och forbittra dialoger mellan valen.
I ménga fall ar personer som viljer att inte rosta inte heller delaktiga i dialoger
som Goteborgs Stad anordnar.

Goteborgs Stads arbete med att involvera personer med simre sociockonomiska
forhallanden, unga, personer med normbrytande funktionalitet och utrikes
fodda har inte varit tillrickligt. For att skapa en jamlik stad ar det nédvindigt
att fa fler olika grupper att aktivt delta i samhillsutvecklingen.

Under de senaste aren har en 6kad aktivitet av rasistiska, fascistiska och andra
totalitdra rorelser markes av. Som ett led i att bygga en jamlik och hillbar stad
ar demokratiska virderingar helt avgorande.

Goteborgs foreningsliv dr en stor tillgang och en viktig plattform i arbetet
med att 6ka minniskors forstaelse for demokratiska processer. Féreningar kan
ofta nd ut och organisera invanare som annars inte deltar i Géteborgs Stads
aktiviteter.

Goteborgsforslag infordes 2017 som ett digitalt verktyg for invnare att
paverka politiska beslut. Hittills har forslag frin personer i resursstarka
omréden varit Gverrepresenterade. Goteborgs Stad har hoga ambitioner for
barn och ungas delaktighet och inflytande, men mer behover goras for att ta
vara pa ungas idéer och synpunkeer.

Mal
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande
ska oka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att méjliggéra deltagande och
inflytande for grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.

Demokrati |
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Inriktning

Det ér ett gemensamt ansvar for alla demokratiska krafter att motverka
antidemokratiska, rasistiska, kriminella och fascistiska rorelser. Goteborgs
Stads arbete med att trygga demokratiska virderingar ska utvecklas. Alla
forvaltningar som moter invanarna ska utveckla metoder for att stirka
demokratiska virderingar.

Den demokratiska dialogen mellan politiker och invénare ska utvecklas. De
demokratiska processerna ska goras mer tillgingliga. Den lokala demokratin
ska stirkas och nya strukeurer for digital demokrati ska tas fram. Géteborgs
Stad behover bli battre pa att na ut med information till alla invanare om hur
den politiska processen ser ut och vilka paverkansméjligheter som finns. Det
ojamlika deltagandet i de demokratiska forumen ska vigas in i beslutsprocesserna
och hinsyn ska tas till de intressen som vanligen inte hors.

Att 6ka valdeltagandet i Goteborg ar ett lingsiktigt arbete som behover
forstarkas. Resurser behover riktas till de grupper och omraden som har lagst
valdeltagande. Férvaltningar och bolag ska bidra med vallokaler under valet.
Samverkan mellan Géteborgs Stads olika forvaltningar och féreningslivet
behover forbattras for att 6ka mojligheten att nd ut till fler grupper och
personer.

Alla forvaltningar och bolag ska anvinda Géteborgs Stads principer for
medborgardialog. Arbetet med medborgdialoger ska bli mer transparent
och tydligt i kommunikationen med invanare. Det ska vara latt att folja
kommunens beslutsprocesser samt de idéer som uppkommer under

medborgardialoger.

Dialoger ska kunna initieras av tjinstepersoner, politiker eller invinare. Arbetet
ska priglas av genomtinkta metoder som tar hinsyn till makefrhallanden
mellan olika grupper. Brukarrad, anhorigrad och invinarpaneler ska anvindas.

Ungas inflytande ska 6ka. Géteborgs Stad ska inspirera och stodja akeiviteter
och verksamheter som bygger pa och forutsitter ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande. Det 4r viktigt att ni de ungdomar som normalt inte nis
genom exempelvis fritidsgardar eller andra 6ppna forum. Ungdomsfullmaktige
ar ocksa ett forum for ungt inflytande som behover utveckla sina arbetsformer.

Nimnder och bolagsstyrelser ska beakta mojligheten att placera sina verksam-
hetslokaler i andra delar av Goteborg an de mest centrala.

| Demokrati



Uppdrag

M

Samtliga ndmnder ska arbeta med kompetensutveckling i medborgar-
deltagande och ett medborgarcentrerat arbetssatt.

Arbetet med medborgardialog ska utvecklas och deltagandet ska bli
mer jamlikt.

En central medborgarbudget ska inféras.

Samarbetet med civilsamhallet och nationella minoriteterna ska
starkas for att ge dkat inflytande till de grupper som ar minst
representerade i politiska beslut.

En handlingsplan ska upprattas om hur Barnkonventionen ska
implementeras i Goteborgs Stads verksamheter.

Vilka bolag som i stéllet kan drivas i namndform ska utredas.

Andelen verksamheter i kommunal och idéburen regi ska 6ka.

Demokrati
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FRITID, IDROTT OCH
FORENING

Analys

Idrotts- och foreningslivet har stor betydelse for manga. Det starker ocksé
folkhilsan och bidrar till att uppna ett jamlikt Goteborg.

Idrotts- och foreningslivet paverkades negativt under covid-19-pandemin

dé flera foreningar tvingades stilla in aktiviteter och vissa till och med ligga
ned all sin verksamhet. Manga barn och unga fick gora langa uppehall i sina
fritidsaktiviteter. Att arbeta for att barn och unga ska ateruppta sina aktiviteter
kommer vara av stor vikt. Samtidigt som manga minniskor drabbats av pandemin
har dven manga uppticke och fatt intresse for naturen i sitt naromrade.

Invanarnas fritid styrs i alle for hog grad av klass- och konstillhorighet. I ett
samhille med okande klyfror fyller idrotts- och foreningslivet en viktig
funktion for bade folkhilsan och for att stirka tilliten mellan minniskor och
till samhillet i stort.

[ foreningarna ges mojlighet till gemenskap och att utveckla demokratiska
firdigheter. Det finns manga olika foreningar med engagerade ledare som
arbetar ideellt for att ge andra en meningsfull fritid. Dock finns rekryterings-
problem i omraden med sociockonomiska utmaningar.

Tillgingen till och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter 4r varken
jamstalle eller jamlike. Det handlar om en ojamlik férdelning av resurser mellan
konen och att grupper begrinsas i sitt idrotts- och fritidsutévande pa grund

av olika normer. Det kan ocksa handla om ridsla for att bli utsatt for sexuella
trakasserier. Foreningslivets jamstalldhetsarbete och inkluderande arbete for

grupper utanfor normen ar idag av varierande kvalitet.

Goteborgs Stad dger och driver gym- och badanliggningar vilka gor trining
tillginglig dven fr dem som inte vanligtvis motionerar. Anliggningarna
mojliggor ocksd samarbete med hilso- och sjukvéarden for att arbeta rehabilite-
rande och folkhilsostirkande.

Simkunnigheten varierar mellan olika sociockonomiska grupper. Att kunna
simma ar inte bara hilsofrimjande utan 4r ocksi en livsviktig fardighet.

Da Goteborg vixer skapas en konkurrens om utrymmet. D4 ar det vikeigt att
tillgodose behoven av idrottsplatser, skolgardar, lekplatser och naturomraden
for spontanidrott och utevistelse. Konstgrisplaner ger mojlighet att utva
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idrott under stora delar av dygnet och aret, vilket r positivt fér manga. Men
konstgrisplanerna innebir ocksa en negativ miljopaverkan.

Mal
Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet iidrotts- och féreningslivet ska éka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva.

Inriktning

Goteborgs Stad ska virna allas rite till en meningsfull fritid pa ett inkluderande
och icke-diskriminerande sitt. Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivet.

Foreningslivet ska ges utokade foreningsbidrag for att mojliggora en aterhimening
frin covid-19-pandemin. Goteborg Stad ska mojliggora for fler aktiviteter att
kunna genomforas utomhus, bland annat genom att battre tillgangliggora och
informera om gronomraden, utegym och niridrottsplatser.

Att behalla och utoka antalet motions- och gymanliggningar i kommunal
regi sikrar god tillging till prisvird motion f6r manga invinare som vanligtvis
inte motionerar. Vid planering av idrottsanldggningar ska inriktningen vara
kommunal drift och regi.

Ett brett utbud av idrotts- och foreningsaktiviteter ar viktige for att finga upp
barns och ungdomars intressen. De idéburna féreningarna har en betydelsefull
roll och ska ges fortsatt stdd. De aktiviteter som erbjuds ska vara mojliga att
delta i dven for personer med normbrytande funktionalitet och for personer
med begrinsade ekonomiska resurser.

Alla foreningar som far féreningsbidrag ska arbeta inkluderande, norm-
medvetet och bedriva jaimstilldhetsarbete. Idrotter och féreningar som riktar
sig till ungdomar ska erbjuda verksamhet f6r alla oavsett kon. Foreningslivet
ska stottas i administrativa fragor och i rekrytering och utbildning av ledare.
Arbetet med att stirka foreningslivet i socioekonomiskt utsatta omraden ska
sarskilt prioriteras.

Ritten att kunna simma maste tryggas i alla grupper. Detta ska ske genom
avgiftsfri entré till bad f6r barn och gratis kommunal simskola. Det dr dven
viktigt att virna badplatserna. Ett nytt badhus i Kortedala ir beslutat och nista
steg ar att bygga ett badhus i Majorna, direfter ett i vistra delarna av Hisingen.
Om Lundbybadets utomhusbassinger behover tas bort sa ska det inte goras
forran ett nytt utomhusbad har etablerats.

Fritid, idrott och férening |
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Foreningslivet gor ett viktigt arbete i mottagandet av nyanlinda som
Goteborgs Stad ska fortsitta att stodja. Att ge foreningslivet forutsittningar for
att utveckla detta arbete ar en nyckelfaktor for att motverka okad segregation.

Fritidsverksamhet och fritidsgirdar ska arbeta tillsammans med féraldrar och
foreningslivet och de ska erbjuda fritidsakeiviteter av hog kvalitet. Alla fritids-
gardar ska ha ett aktivt jimstilldhets- och demokratiarbete. Fritidsverksam-
heten ska erbjuda aktiviteter och métesplatser som stimulerar ungas personliga
och sociala utveckling. Fritidsverksamheten bygger pé frivillighet, delaktighet
och lirande samt ska skapa mojligheter for alla att delta oavsett ekonomiska
forutsittningar. Verksamheten for barn och unga ska bade arbeta med att stirka
ungdomars intressen och forebygga sociala problem. Fler barn och unga ska
erbjudas sommarkollo.

Goteborg ska vara en héllbar kultur- och evenemangsstad med fler akeiviteter
som ir 6ppna for alla. De evenemang som Goteborgs Stad deltar i och
arrangerar ska ta hinsyn till milj6, djur och sociala villkor.

Nirhet till gronomréaden ar viktigt for hilsan, darfor behover véira nirnatur-
omriden vérnas och tillgingliggoras. Stadslantgirdarnas arbete ska stirkas.

Vid anliggning av konstgris ska hillbara material anvindas och metoder tas
fram for att minimera spridningen av mikroplaster.

| Fritid, idrott och férening



Uppdrag

>
)

Ett arbete med foreningslivsstrategisk dialog ska initieras.

Samnyttjande av skollokaler pa kvallar och helger ska méjliggoras i
storre utstrackning.

Aktiviteter ska anordnas i samverkan med foreningslivet for att 6ka
idrottandet och féreningsengagemanget bland barn och unga.

Information om friluftsomraden, naturomraden och utegym ska
tillgangliggoras.

Gym- och badentré foér barn, pensionarer och studenter ska gdras
avgiftsfri.

Fler naridrottsplatser och utegym ska byggas och befintliga ska
rustas upp.

Arbetet med att testa alternativa material i konstgrasplaner for att
minska spridningen av mikroplast ska utvecklas.

Fler lekplatser ska bemannas och erbjuda sommarkulturaktiviteter.

Att samlingslokaler for allmanhet och féreningslivet finns tillgangliga
over hela Goteborg ska sakerstallas.

Gdteborgs Stads fritidsbanker ska utdkas till fyra stycken.

Fritid, idrott och férening
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FUNKTIONSRATT

Analys

En forutsittning for ett jamlike Goteborg ar att alla har lika méjligheter att leva
ett gott och meningsfullt liv oavsett funktionalitet.

Ibland anvinds ordet funktionsnedsittning synonymt med ordet normbrytande
funktionalitet. Dock upplevs ordet funktionsnedsittning ha en negativ klang
av méinga genom att dela upp minniskor i nedsatta och icke-nedsatta istillet for
att fokusera pé bristande tillginglighet i samhillet.

Fortfarande har personer med normbrytande funktionalitet simre fysisk
och psykisk hilsa, ligre inkomster, simre férankring i arbetslivet och deltar
i mindre utstrickning i sociala, kulturella och politiska sammanhang. Det
finns mycket kvar att gora for att forbitera livsvillkoren for personer med
normbrytande funktionalitet.

Forildrar till barn med normbrytande funktionalitet far idag ta ett orimligt
stort ansvar, exempelvis for att samordna insatser frin berérda nimnder och
andra myndigheter. Bristen pa boende med sirskild service forvirrar situationen.

Det ir i hog grad samhillets bristande tillginglighet, inte funktionaliteten i
sig, som skapar simre livsvillkor for gruppen. Otillgingligheten kan handla
om hur gator, lokaler, hallplatser och torg dr utformade samt hur information
formedlas. Det beror ocksd pa diskriminering och krinkande siarbehandling.
Situationen for personer med normbrytande funktionalitet méste forstas
utifrdn en intersektionell analys dar saval de olika diskrimineringsgrunderna
som sociala och ekonomiska skillnader vigs in.

Mal
Livsvillkoren for personer med normbrytande funktionalitet
ska forbattras.

Goteborgs Stad ska séarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre
moajlighet till arbete eller annan meningsfull sysselsattning.

Inriktning

Goteborg ska vara en héllbar och inkluderande stad dir alla kan delta pa lika
villkor oavsett funktionalitet. Goteborgs Stad ska tillgodose personer med
normbrytande funktionalitets rite till ett gott liv. Alla ska erbjudas meningsfull
sysselsittning och daglig verksamhet av god kvalitet vid behov. Ersattningen for
daglig verksamhet ska 6ka.

| Funktionsratt



Det dr den enskildes 6nskemél som ska st i centrum vid planering av insatser.
Goteborgs Stad ska arbeta aktivt f6r att motverka isolering bland personer
med normbrytande funktionalitet. Det ska ges storre mojligheter till digital
delaktighet i aktiviteter och moten. Tillgangen till Wi-Fi ska stirkas inom
daglig verksamhet och bostider med sirskild service.

Likvardighet, hog kvalitet och 6kad delaktighet ska sakerstillas i den dagliga
verksamheten. Fokus ska vara att s manga som mojligt ska fa st6d pa den ordi-
narie arbetsmarknaden. Stodet till forildrar som har barn med normbrytande
funktionalitet ska fortsitta utvecklas. All information och stédinsatser ska
utformas s att alla individer kan nés och tillgodogora sig sival informationen
som insatsen.

Kunskapen hos Goteborgs Stads medarbetare om minskliga rittigheter for
personer med normbrytande funktionalitet ska oka. Arbetet med att ta fram
fler bostader med sirskild service ska forstirkas. I september 2020 inrittades
en funktionshinderombudsman vars syfte ar att lyfta funktionsrittsfragor pa
en strukturell niva. Det dr angeldget att detta leder till konkreta insatser for att
forbattra levnadsvillkoren for personer med normbrytande funkeionalitet.

Universell utformning ska vara norm inom Géteborg Stad. Produkter, inom-
och utomhusmiljéer och I'T-tjanster ska i storsta mojliga utstrackning kunna
anvindas av alla, utan att anpassning behover goras.

Uppdrag

> Enkelt avhjalpta hinder ska undanréjas i Goteborgs Stads publika
lokaler och pd allman platsmark.

) Antalet bostader med sarskild service ska byggas ut for att tillgodose
behoven och andelen fullvardiga lagenheter ska 6ka.

) Skyltar ska sattas upp som visar att ledarhundar och servicehundar
ar valkomna i alla Géteborgs Stads publika lokaler.

> Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom daglig verksamhet ska
avskaffas. Méjligheten for idéburna aktérer att driva daglig verksam-
het och brukares valfrinet ska dka.

) Personeridaglig verksamhet ska ges mojlighet till fyra veckors
ledighet pd sommaren med bibehallen habiliteringsersattning och
behalla ersattningen vid sjukfranvaro.

)» Samarbetet med funktionsrattsrorelsen ska starkas for att ge dkat
inflytande i politiska beslut.

> Det kommunala bostadstillagget ska hdjas med 500 kronor och en
utredning kring hur reglerna kan férenklas ska genomfoéras.
Informationsinsatser om mojligheten till bidraget ska genomfoéras.

Funktionsratt
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INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Analys

Individ- och familjeomsorgen har en viktig funktion som socialt skyddsnat.
Den ir ocksa ett viktigt verkeyg for att skapa ett mer jamlike, jamstéllt och
héllbart samhille genom langsiktiga, férebyggande och méjliggorande insatser.

Individ- och familjeomsorgen ger struktur och st6d nir minniskan 4r som
skorast. Det ar ddrfor sarskilt viktigt att respektera individens frihet, integritet
och sjilvbestimmande inom ramen f6r verksamheten.

En stor utmaning inom individ- och familjeomsorgen ar kompetens-
forsorjningen. Att sikerstilla ritt kompetens och erfarenhet ar avgorande for
att kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet. En annan utmaning ar att
utredningar inom omridet barn och unga ofta blir férsenade till f6ljd av for fa
medarbetare. Arbetsmiljon f6r dem som arbetar inom individ- och familje-
omsorgen har linge varit anstringd.

Under ménga ar har stora sociala kostnader skjutits 6ver fran statlig niva till
kommunal niv4, det innebar betydande utmaningar f6r kommunerna.

Under covid-19-pandemin har antalet aktualiseringar om véld i nira relationer
kring bade barn och vuxna 6kat. Det stiller hoga krav pa socialtjanst och andra
aktorer inom omradet.

Det finns ett stort behov av évergripande och systematiskt arbete med sexuell
och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR).

Mal
Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser
for Goteborgs invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska Géteborgs Stad ge
invanarna jamlika forutsattningar genom att motverka socialt och
ekonomiskt bestamda skillnader.

| Individ- och familjeomsorg



Inriktningar

Individ- och familjeomsorgens arbete ska inriktas mot att ge stod, forebygga
sociala problem, minska skillnader i hilsa och utjimna livschanser. Det fore-
byggande arbetet inom individ- och familjeomsorgen ska stirkas. Kvaliteten pa
de sociala insatserna for barn ska forbattras. Barn och unga ska fa forebyggande
och rehabiliterande insatser s tidigt som méjligt. Individ- och familjeomsorgen
ska arbeta for ate stirka tilliten till verksamheten.

Familjecentrerade arbetssitt ska utvecklas och implementeras i hela Goteborgs
Stad. Fler familjecentraler ska inrittas. Det forebyggande arbetet ska stirkas
och breddas till att dven inkludera familjer med barn i skolilder.

En avgorande faktor for 6kad jamlikhet 4r att fler invanare ges bittre forut-
sateningar till arbete eller meningsfull sysselsattning. Antalet hushall med

egen forsorjning ska 6ka sa att lingvarigt beroende av forsorjningsstod minskar.
Utokningen av forsorjningsstodet for barnfamiljer under hogtider ar en
fortsatt betydelsefull insats for okad jamlikhet.

Personer i hemloshet har samma behov av ett langsiktigt och tryggt boende
som andra. Ett tryggt boende underlittar ocksa intride pa den ordinarie
bostadsmarknaden och ger férutsittningar for att stdd- och vardinsatser ska
fa effeke. Individ- och familjeomsorgen ska darfor arbeta forebyggande och
langsiktigt for att motverka heml6shet och erbjuda permanenta boende-
16sningar i forsta hand.

Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsitta att utvecklas. Samverkan
med Vistra Gétalandsregionen behover ocksa fordjupas, inte minst inom
missbruksvarden. De tidiga stodinsatserna till vuxna med missbruk ska utokas.
Arbetsmetoder och utformning av verksamheten ska utga frin forskning och
beprovad erfarenhet. Arbetet behover organiseras si att mer tid frigors for
arbete med klienter.

Arbetsmiljon inom individ- och familjeomsorgen ska forbattras genom fler
anstillda och utokat kvalitetsarbete. Insatser ska goras for att 6ka personal-
kontinuiteten, minska arbetsbelastningen och sikerstilla kompetens-
forsorjningen. For att kunna utveckla det sociala arbetet ska socialsekreterare
ha tid till introduktion, handledning och kompetensutveckling. Utbildad och
erfaren personal ska rekryteras till sociockonomiske utsatta omraden.

Arbetet kring stod och skydd for anhoriga till personer som rér sig i kriminella
miljoer ska utokas och forstirkas

Goteborgs Stads insatser och kompetensutveckling for SRHR iar viktiga och
ska fortsitta.

Individ- och familieomsorg |
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Uppdrag

M

Arbetet med inférande av sarskild motprestation for férsoérjnings-
stéd ska avbrytas.

Periodkorten ska ater inkluderas i forsoérjningsstodet.
Forsorjningsstddet ska hojas under sommaren for barnfamiljer.

Behandlingar med enbart kvinnliga deltagare och behandlare ska
inrattas for kvinnor som lever i missbruk.

Antalet medarbetare som arbetar med barn, ungdomar och vuxna
som upplevt vald i hemmet ska utdkas. Alla barn som utsatts eller
bevittnat vald ska erbjudas samtalsstod.

Fler insatser ska goras for att forebygga kriminalitet hos unga inom
ramen fér modellen "Trygg i Goteborg”.

Familjecentrerat arbetssatt ska utvecklas och antalet familjecentraler
ska o6ka.

Antalet boendeplatser ska Oka for personer i hemldshet. Det ska
aven galla pappersldsa, utsatta EU-migranter samt ensamkommande
barn och unga som befinner sig i asylprocess eller ar tillstandssokande.

En barnrattsfunktion ska inrattas for att driva barnrattsarbetet pa
Overgripande niva.

Personer som anvisas boende genom bosattningslagen ska erbjudas
permanenta hyreskontrakt.

De ordningsvakter som finansieras kommuncentralt ska ersattas
med uppsdkande socialt arbete.

Det vrakningsforebyggande arbetet ska utdkas.

Den nya rutinen for nddbistand ska upphéavas och den tidigare
rutinen aterinforas.

Grundbemanningen inom socialtjansten ska utdkas, framférallt for
personal som arbetar med myndighetsutdvning kring barn och unga.

Stéd och utbildning ska ges till foraldrar om att forebygga kriminalitet
hos unga.

Ytterligare en verksamhet med samtalsstod for valdsutsatta i nara
relationer med traumatiska erfarenheter samt utsatta for sexuellt
vald ska inrattas.

Arbetet med Sluta Skjut-modellen ska utdkas.

En ny lokal for ett eget akutboende fér kvinnor i hemldshet ska
inrattas.
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FORSKOLA OCH SKOLA

Analys

Forskola och skola ska ligga grunden for ett liv med mojligheter. Utbildning ar
en mansklig ractighet och ett jamlike utbildningssystem ar helt avgérande for
att varje barn och elev ska kunna utvecklas och fa sina behov tillgodosedda.

I Goteborgs Stad har féljande omréaden lyfts fram som viktiga att stirka: hogre
kvalitet i undervisningen, tydligare ansvar, styrning och ledning samt kad
likvirdighet mellan skolor.

Kunskap och undervisning ar huvudfokus i skolan. Samtidigt har skolan stor
paverkan pa alla aspekter av barn och ungas liv. Oppna férskolan, forskolan och
forskoleklassen stimulerar utveckling och lirarande samt forbereder barn for

skolging.

Fritidshem ir ett viktigt komplement till den obligatoriska skolgangen. Dir
kan barn utforska olika miljéer och kreativa uttryck som de inte annars fir ta
del av.

Forildrarnas utbildningsbakgrund priglar elevers resultat i hg grad och skol-
segregationen ir ett stort problem. Okande klyftor i samhillet ger manga barn
simre forutsittningar att klara skolan. Bristen pé utbildad personal ar storst

i sociockonomiskt utsatta omraden. Nuvarande lagstiftning gor det svért for
kommuner att bryta skolsegregationen och skapa blandad elevsammansittning,
men det ska dnda efterstrivas.

Nedskirningarna inom férskola och skola har forsaimrat mojligheterna ate
kompensera for ojamlika livsvillkor. Det finns fortfarande stora skillnader i
elevers forutsattningar och skolresultat. Skolans storsta utmaning ir att ge alla
elever samma méjlighet att na kunskapsmélen och se till att alla barn har god

fysisk, psykisk och social hilsa.

Distansundervisningen som inférdes i gymnasieskolan till foljd av
covid-19-pandemin har lett till simre forutsittningar for elever som bor
trangt eller saknar teknisk utrustning/uppkoppling. Det giller dven elever i
behov av sirskilt stod. Behovet av kompensatoriska insatser har dirfor 6kat.

Antalet barn i Goteborg beriknas 6ka de kommande éren. Darfor maste
skolor och forskolor byggas ut och rustas upp. Bristen pé skolplatser i delar

av Goteborg har de senaste ren fitt negativa konsekvenser for elevers skol-
placeringar. En hog byggtake krivs for att bade ersitta tillfilliga lokaler och
bygga nya forskolor och skolor dir det finns behov. Nya skolor bér placeras
vid knutpunkeer eller andra platser som skapar majlighet till sociockonomiske

blandade elevgrupper.

Férskola och skola |
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Goda pedagogiska inom- och utomhusmiljéer dr en arbetsmiljofriga for
eleverna och paverkar méjligheten att lira och utvecklas.

Mal

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och
kunna utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges forutsattningar att ng battre kunskapsresultat.
Resultaten ska héjas mest i skolor med lagst kunskapsresultat. Skolan
ska i 6kad omfattning kompensera fér elevers olika forutsattningar pa
savél elevniva som skolniva. Alla elever ska ges méjlighet att finna och
utveckla sina individuella férmagor.

Inriktningar

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan ska frimja kunskap, utveckling
och lust att lara for att skapa trygga och kunniga invinare. All pedagogisk
verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och fokusera pé langsiktiga mal.
Goteborgs Stad ska ta ett stort ansvar for att skapa jamlika och jimstillda
forutsateningar. Fler insatser for att minska skolsegregationen ska genomféras
for att ge mojlighet till elever fran olika bakgrund att motas genom hela
uppvixten. Goteborgs Stad ska gora det attraktivt att arbeta som larare och
forskolldrare, sirskilt i de omraden som har storre utmaningar.

Ekonomiska resurser och andra skolutvecklingsinsatser till skolan ska fordelas
efter behov. Det innebir att en storre andel av resurserna ges till forskolor och
skolor med stora sociockonomiska utmaningar. For att elever ska lyckas méste
det finnas bade tid och resurser till dem som behover extra stod. Kvaliteten pa
stod till elever med sirskilda behov ska forbattras. Stod ska sittas in tidigt och
samordningen av resurser for sdrskilt stod behover stirkas.

Forskolan ska vara en rattighet och en majlighet for alla barn, dd den har
langsiktiga positiva effekter pd barns lirande och utveckling. For att fler barn
ska ta del av forskolan krivs satsningar pa uppsokande arbete och pa de 6ppna
forskolorna. Genom att 6ka resurserna till forskolan si ska barngruppernas
storlek minska, personaltitheten oka och forskolans kompensatoriska roll
starkas. Juli manad ska dter goras avgiftsfri for forskola och fritidshem

Undervisningen i grundskolan och gymnasieskolan ska vara allsidig och fri
fran konfessionella inslag. Professionen ska utforma undervisning baserad pa
forskning och beprovad erfarenhet. Savil teoretiska som praktisk-estetiska
amnen ska ha en given plats. Inom- och utomhusmiljoerna ska forbattras for
att frimja arbetsmiljon for elever och lirare. Den fysiska miljon ska uppmuntra
larande och utveckling.
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Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet och
erbjuda fritidspersonal goda forutsittningar genom bland annat fortbildning
och stod via nitverk. Undervisningen i fritidshemmen ska uppmuntra elevers
utveckling och lirande, men ocksi erbjuda eleverna en meningsfull fritid.
Elever ska erbjudas mojligheter att préva nya fritidsverksamheter och skapa
vagar in i foreningslivet. Bade obligatorisk och frivillig verksamhet inom skolan
ska priglas av hillbar utveckling.

For att kunna delta och péaverka i ett demokratiskt samhalle kravs kunskap om
hur samhillet fungerar och att kunna forsté sin egen roll i detta. Elevdemokrati
och kunskap om mojligheter att pdverka samhillet underlittar inte bara
skolgingen utan hela livet. Detsamma giller forméagan att tillgodogora sig
information och tinka killkritiskt. Skolbiblioteken ska forstirkas.

Alla elever ska ha en trygg skolmiljo med arbetsro for att kunna tillgodogéra
sig kunskap och utvecklas socialt. Det forebyggande arbetet med fysisk, psykisk
och social hilsa ska stirkas genom elevhilsoteamens arbete. Den fysiska och
psykiska ohilsan bland barn och unga 6kar och har en tydlig bade socioekono-
misk och konsmissig aspeke. Dirfor dr det viktigt att skolan tillhandahiller och
ger kunskap om hilsofrimjande aktiviteter som passar alla milgrupper.

Elevhilsan ska stirkas och méta varje elev for att atgarda ohilsa och uppticka
vald och andra misstérhallanden s tidigt som mojligt. Barn- och elevhilsans
uppdrag ska utga ifran elevens mojligheter att delta i skolarbetet. Elever ska
enkelt kunna komma i kontakt med elevhilsan.

For att kunna utveckla undervisningen ska lirare ha tid till kompetensutveckling
och planering. Pedagogik utford av utbildade larare ir forutsittningen for goda
elevprestationer. Utbildad och erfaren personal ska rekryteras till socio-
ekonomiske utsatta omraden. For att forbittra lirares arbetsmiljo ska fler larare,
stodpersonal och medarbetare inom elevhilsan anstillas. Grundskolan och
gymnasieskolan ska samverka kring elever som riskerar att bli obehériga till ett
nationellt program.

Yrkesprogrammens status ska hojas. Fler gymnasieskolor ska ha en blandning av
yrkes- och studieforberedande program. Grundskolan tillsammans med studie-
och yrkesvigledningen ska arbeta for att bryta konsstereotypa utbildningsval.

Alla Géteborgs Stads skolor ska sikra sin normkritiska kompetens. Skillnaden
mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och krinkningar
ska belysas. Det galler dven de elever som inte identifierar sig som flickor eller
pojkar sa att alla elever kan ta plats.

Det kunskapsbaserade forebyggande arbetet mot véald och krinkningar ska
forstirkas pé skolor och i fritidsverksamhet. Syftet ir att efterstriva en kommun
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fri fran vald. Hogstadieskolor och gymnasieskolor ska genomfora aktiviteter
for att bryta konsrelaterat vild och konstruktivt hantera konflikter. Kurser ska
erbjudas i feministiske sjalvforsvar for flickor. Aktiviteter som problematiserar
maskulinitetsroller ska erbjudas. Det normkritiska perspektivet ér viktigt inom
studie- och yrkesvigledningen sé att inte yrkesvalet styrs av kon eller bakgrund.

Ledarskapet inom skolan ska vara i fokus och arbeta tillitsbaserat. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska utveckla verksamheten positivt och inte belasta den.
Rekeorns roll som pedagogisk ledare och lirarnas profession ska stirkas.

Goteborgs Stad vilkomnar samarbete med fristiende skolor, men motsitter sig
ctablering av aktiebolagsdrivna skolor som delar ut vinst till dgarna. Eventuella
vinster ska aterforas till verksamheten f6r att uppna en skola med hég kvalitet.
Vid ans6kan om utokning eller etablering i Goteborg ar det den enskilda
huvudmannens ansvar att redovisa att vinstuttag inte sker. Intraprenad som
organisationsform ska uppmuntras.

Skolmaten ska folja standarden for miljomaltider. Vegetarisk mat ska alltid
erbjudas och majlighet till vegansk kost ska sikerstallas

Skolplacering ska ske enligt narhetsprincipen om inget annat 6nskats. Skolspar
ska inforas och utformas pa ett sitt som minskar skolsegregationen. For ett
redan valt skolspar fran forskoleklass till arskurs nio ska inget nytt val under
dessa ar behovas.

Alla barn ska kunna resa tryggt till och frin skola och fritidshem. Kollektiv-
trafikresor pd kvillstid ska inga i skolkortet for alla elever &rskurs i sex till nio.
De elever som har skolskjuts till och fran skolan ska fa det dven till fritidshem
och korttidstillsyn.

Barn till EU-medborgare och papperslosa ska fortsatt erbjudas skolgang och
ska ha rite till forskoleplats.

Uppdrag

) Forskolor med brist pa forskollarare ska ges forutsattningar att locka
utbildad personal genom battre arbetsvillkor.

> Julimanad ska ater goras kostnadsfri for forskola och fritidshem.

> Antalet forskolor med obekvam omsorgstid ska utdkas till sex
stycken. De ska vara spridda 6ver hela Goteborg.

> Goteborgs Stad ska aktivt verka for att s& manga barn som mojligt
nyttjar férskolan.
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Det sprakutvecklande arbetet pa férskolor i de socioekonomiskt
mest utsatta omradena ska starkas.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska utvecklas for bade elever
och medarbetare, med sarskilt fokus pa att motverka krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier.

Elevhalsan ska starkas med fokus pa socioekonomiskt utsatta
omraden och kompetensen inom psykisk ohalsa ska hojas.

Insatserna inom Skolfam ska utdkas for att barn som ar aktuella hos
socialtjansten ska nd malen i skolan.

Skolskjuts ska erbjudas till fritidshem.

Alla elever som har behov av korttidstillsyn inom gymnasiesarskolan
ska erbjudas skolskjuts.

Skolornas upptagningsomraden ska forandras for att skapa en sa
stor variation av socioekonomisk bakgrund som mojligt i elev-
sammansattningen.

Hur en ny eller befintlig hdgstadieskola kan fa teknikinriktning ska
undersokas.

Utemiljder pa skolor ska rustas upp for att uppmuntra fysisk aktivitet.

Studie- och yrkesvagledningen ska byggas ut.

Forutsattningarna for pilotprojekt pa skola och/eller férskola dar
overbliven mat kan kopas till sjalvkostnadspris ska utredas.

Nya skolor ska planeras utifran tillrdcklig kapacitet att kunna moéta
variation i barnkullar for att uppna mer forutsagbarhet.

Antalet kommunala grundskolor ska utdékas i omraden med brist p
skolplatser.

Att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds
forskola ska sakerstallas.

Tvarprofessionella insatser for att motverka skolfrdnvaro och stotta
unga att komma tillbaka till skolan ska erbjudas i hela Géteborg.

Fler kompensatoriska atgarder ska genomforas for att dka mal-
uppfyllelsen for de elever som paverkats negativt av covid-19-
pandemin.

Skolor i socioekonomiskt utsatta omraden ska rustas upp.

Forskolebussens verksamhet ska utvecklas och kunna nyttjas av alla
forskolor.

Férskola och skola
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) Utbildningsinsatser ska genomfoéras for elevhalsans medarbetare
for att hdja kompetensen i att identifiera och bemdta de barn och
unga som utsatts for vald eller sexuella dvergrepp, inklusive heders-
relaterat och killars vald mot tjejer i nara relation.

) Valdsforbyggande arbete kring destruktiva maskulinitetsnormer i
skolorna och fritidsverksamheten ska inféras pa fler skolor.

> Kompetenshdjning av larare med fokus pa samtycke, hbtg-fragor,
porrens skadeverkningar, sexuella trakasserier och hedersproblematik
ska genomforas for att forbattra sex och samlevnadsundervisningen.
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ALDRE

Analys

Andelen aldre som far dldreomsorg har stadigt minskat sedan 1980. Den
frimsta anledningen ar att minniskor blivit allt friskare, men det handlar
dven om minskade resurser.

Gruppen ildre vintas 6ka kraftigt och dirmed 4ven gruppen som ir i behov
av dldreomsorg. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften. Det stiller

stora krav pa att skapa goda arbetsplatser och attraktivare jobb for att lyckas
rekrytera medarbetare. Likasd kommer behovet av nya boenden for dldre ate
oka, sirskilt mellanboendeformer.

Hilsans ojimlika fordelning bestar. Den genomsnittliga livslingden okar i
alla sociockonomiska skikt forutom f6r kvinnor med endast forgymnasial
utbildning, vars livslingd minskar.

Under covid-19-pandemin gjordes inte tillrickliga insatser for att motverka
smittspridningen inom ildreomsorgen. Konsckvensen blev att minga éldre
smittades och avled.

I take med att vardkvaliteten blir hogre forindras ocksa forutsattningarna.
Det har skapat ett storre behov av kompetensutveckling i den kommunala
hilso- och sjukvirden samt i dldreomsorgen.

Social isolering dr ett stort problem bland ménga ildre och de ges inte
méjlighet till nya upplevelser och en meningsfull tillvaro i tillrackligt stor
utstrackning.

En stor utmaning har varit att anpassa verksamheterna efter systemet enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV) som inférts i hemtjansten. En annan
utmaning for ildreomsorgen ir att anpassa verksamheten till den nya Aldre
samt vard- och omsorgsnimnden.

Mal
Aldres livsvillkor ska forbittras.

Livsvillkoren ska forbattras genom att aldres sjalvbestammande starks
och halsoskillnaderna utjamnas.

Aldre
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Inriktningar

Alla dldre har rite dill ete gott liv. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska forbattras
och aldres sjalvbestimmande ska 6ka. Arbetet med att forbittra arbetsmiljon
for hela aldreomsorgen ska intensifieras for att gora yrket mer attrakeivt.
Aldreomsorg som bedrivs i kommunal och idéburen regi ska 6ka. Resurserna
till dldreomsorgen ska oka.

Aldres hilsa ska forbittras och skillnaderna i hilsa bland ildre ska minska.
Det forebyggande arbetet for att ni dem med sdmst hilsa ska forstirkas. For
att motverka social isolering ska Goteborgs Stad arbeta forebyggande och

uppsokande.

For att motverka smittspridning inom dldreomsorgen i framtiden ska
Goteborgs Stad dra lirdomar av covid-19-pandemin. Bland annat ska
tillging till skyddsutrustning sikras, andelen timavlonade ska minska och
forutsittningarna for chefer inom aldreomsorgen forbittras.

Goteborgs Stads hilso- och sjukvird och hemtjinst ska anpassas efter att allt
fler med stora omsorgs- och virdbehov bor kvar hemma. Kompetensutveckling
och kvalitetsuppfoljning av den kommunala hilso- och sjukvarden ska stirkas.
Antalet vardskador ska minska och kompetensen hos medarbetarna ska 6ka
béde avseende somatiska och psykiatriska diagnoser.

Goteborgs Stad ska arbeta for hog kontinuitet avseende personal, kvalitet och
tidpunke £6r hjilpinsatser sa att de dldre kan kidnna sig trygga med den hjilp de
far. Arbetet med Attraktiv Hemtjanst, dir de aldre ska fa 6kat inflytande och
sjalvbestimmande och jobben bli mer attraktiva for medarbetarna, ska stirkas.
I det arbetet ska dven medarbetarnas engagemang och kompetens tas till vara.

Goteborgs Stads arbete med att planera dldreomsorg for dem med annat
modersmal ska forstirkas. Mojligheten f6r dem som har behov av omsorgatt
kommunicera med personalen pé sitt modersmél inom aldreomsorgen ska 6ka.

Arbetet med att mota dldre hbtg-personers behov ska forbattras genom att
sprida ett normmedvetet arbetssitt till fler verksamheter. Utbildningar i
normkritik och hbtg-inriktningar pd boenden ér forutsattningar for att ge ett
bittre bemotande och skapa trygghet. Mellanboendeformer f6r hbtq-personer

ska frimjas.

Fler trygghetsboenden och gemenskapsboenden ska bygga for att frimja aldres
mojligheter till lingre sjilvstindigt boende. Trygghetsbostider ska inrittas i
befintligt fastighetsbestdnd med rimliga hyror och i alla delar av Goteborg.
Subventionerna for att bygga trygghetsboenden ska utokas. Allmannyttiga,
idéburna och privata bostadsbolag spelar alla en viktig roll.
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Utemiljoerna i anslutning till dldreboenden och trygghetsboenden ska utvecklas

for att stimulera utevistelse. Kvaliteten pa maten och maltidssituationen i

ildreomsorgen ska forbattras. Mojligheterna att vilja mat ska 6ka. Linga

transporter av fardiglagad mat bor undvikas. Hyresgister pa dldreboenden

ska i storre utstrickning fa tillgang till lokalt lagad mat.

Djur har en positiv inverkan pa dldres miende, sirskilt inom demensvarden.
Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med djur som metod pé fler dldreboenden.

Alla hyresgister pa dldreboenden ska ha tillgang till wifi i sina ligenheter.

Uppdrag

)

vV vV VY vV Vv

Minst 1200 trygghetsbostader och fler gemenskapsboenden ska
inrattas under mandatperioden.

Fler aldreboenden ska drivas som intraprenad for 6kat inflytande foér
personalen.

Ett trygghetsboende ska inrattas for aldre hbtg-personer.
Minst en aldreboendeenhet avsedd for hbtg-personer ska inrattas.

En aldreakademi ska inrattas for fortbildning och grundutbildning
inom aldreomsorg.

Uppdraget att inféra en taxa i den kommunala halso- och sjukvarden
ska avbrytas.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten ska avskaffas.
Moajligheten for idéburna aktoérer att driva hemtjanst och omsorgs-
tagares valfrihet ska dka.

Trygghetslarmen ska gbras avgiftsfria.

Anhdrigcentrum ska inrattas i alla delar av Goteborg.
Korkortsutbildning ska erbjudas till medarbetarna i hemtjansten.
Minutstyrningen i hemtjansten ska minska.

Det preventiva arbetet for att minska fallolyckor bland aldre ska
starkas.

En utredning ska genomféras om och i sa fall hur, en demensby kan
skapas.

Aldre |
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MILJO OCH KLIMAT

Analys

Goteborgs Stad har sedan flera ar tillbaka arbetat hart for att minska negativ
miljé- och klimatpéverkan, men det behévs fortsatt omfattande atgarder. De
flesta av vara stora miljoproblem ér globala och kréver darfor dven insatser pa
nationell och internationell niva.

Klimatfrigan ir vér tids 6desfriga och vi befinner oss i ett klimatnédlage. Under
senare ar har allt fler erkint klimatkrisen. Sedan 2016 finns Parisavtalet, ett
globalt klimatavtal, med sikte mot endast 1,5 graders uppvirmning. For att

na mélet kravs kraftfulla atgirder. Forskningen ér enig om att de atgirder som
hittills presenterats ir otillrickliga. I rapporten "Fossilfritt Goteborg — vad kravs?”
framgér vad Goteborgs Stad behover gora for att uppné var del av Parisavtalet.

2021 antogs ett nytt miljo- och klimatprogram for Goteborgs Stad som bland
annat syftar till att uppfylla malen i Parisavtalet. Det miljéledningssystem som
har tagits fram behover implementeras i hela Goteborgs Stad.

Den biologiska mangfalden ir hotad. Forlust av ekosystem och biologisk
mangfald har blivit an mer aktuellt i samband med att Géteborg vixer.
Goteborg behover sammanhillna gron- och vattenomraden. Bide dagens
och kommande generationer ér helt beroende av fungerande naturmiljéer och
ckosystemtjinster.

Omstillningen av Géteborg i en hallbar riktning 4r bade en utmaning och en
mojlighet. For att lyckas kravs att alla delar av samhillet bidrar. Det har stor
betydelse hur vi reser, vilka produkter vi koper och vad vi dter. For att klara
miljomalen ir det nodvindigt att dteruppbyggnaden efter pandemin gors med
hallbara losningar. Genom att skapa ett resurseffektivt samhille med en mer
cirkular ekonomi dir produkter och ravaror ateranvinds eller dtervinns kan
resurserna ricka till framtida generationer.

Dagens konsumtionsmonster ir ohillbara och ojimlika. Aven kéns- och
socioekonomiska skillnader bidrar till att olika grupper i Géteborg paverkar
miljon olika mycket.

Mal

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli
en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.
Senast 2030 ska Goteborgs Stads konsumtionsbaserade utslapp av

vaxthusgaser vara netto noll. Den biologiska mangfalden och resurs-
hushéliningen ska 6ka.
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Inriktning

Miljoarbetet ska inriktas pa att nd Goteborgs Stads lokala miljomél med tydlige
fokus pa méilet om begrinsad klimatpaverkan. For att lyckas krivs fortsatt
kraftfulla dtgirder och att takeen i atgirdsarbetet 6kar. Goteborg ska vara en
foregangare inom miljoomradet och en av virldens mest progressiva stider i

att dtgdrda klimat- och miljoproblem. Arbetet inom Viable cities ska fortsitta
for att Goteborg ska bli en av Europas 100 klimatneutrala stider. Genom att
utlysa klimatnodlige far klimatfragan hogre prioritet. Ateruppbyggnaden av
samhallet efter covid-19-pandemin ska bidra till att minska milj6- och klimat-
paverkan. Klimatekonomisk privatradgivning ska erbjudas.

Miljo- och klimatprogrammet ska genomforas. Har behover Miljé- och klimat-
nimnden ta ett tydligt ansvar for hela G6teborgs Stads arbete. Miljéframjande
beteenden ska uppmuntras. En omstillning till en hallbar livsstil 4r nodvindig,
dir de som star for de storsta utslippen ska bidra mest till omstillningen.
Miljotillsyn 4r ocksa en viktig del i arbetet for att nd Goteborgs Stads miljomal
och ska dirfor stirkas.

Goteborgs Stad ska samordna och styra miljo- och klimatarbetet i en
langsikeigt hillbar riktning dar insatser stodjer och forstirker varandra. Det
lokala klimatradet med experter ska ges en mer granskande roll och arbeta mer
utétriktat. Goteborg ska vara en ledande part i omstallningen till ett fossilfrite
Sverige och driva pé for ett fossilfritt Goteborg. Atgiirderna i utredningen
“Fossilfritt Goteborg — Vad krivs?” ska genomforas. Goteborgs Stad ska vara
oppen for nya innovativa l6sningar. Omstallningsarbetet ska ske inkluderande
och ta in invanares synpunkter.

Takten i att genomféra Fardplan for fossilfri fjarrvirme 2035 ska héjas och
beroendet av raffinaderiernas fossila spillvirme ska ersittas av ekologiskt
hallbara alternativ. Produktion av fornybar el och biogas ska 6ka bland annat
genom utbyggnad av vindkraft, solel och solvirme samt 6kad biogasproduktion
fran matavfall.

Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppviarmningsbehovet
ska minska genom energieffektivisering av allminnyttan och Goteborgs Stads
egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska héllbara materialval och
energieffektivitet alltid efterstravas.

Avfallsmingderna ska minska. Géteborgs Stad ska arbeta for mer cirkulara
fléden, i forsta hand genom att forebygga uppkomsten av avfall och i andra
hand for en hogre grad av ateranvindning och atervinning. Infrastrukeur for
avfall ska finnas med tidigt i den fysiska planeringen. Avfallshanteringen av
plast ska forbattras. Systemet for fastighetsnira insamling ska utvecklas till
sortering i fler fraktioner.

Miljs och klimat |
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Inkép av produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras och utvecklingen
av cirkular ekonomi frimjas. Anvindning av engangsartiklar ska minska och
fossil plast ska pa sike fasas ut.

Gifter som paverkar minniskor, djur och miljé negativt ska minska. Amnen
med sarskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut, varken i luft,
mark eller vatten. Det giller bade direkta utslipp och via olika produkeer.
Goteborgs Stads arbete mot spridning av féroreningar ska forbiteras. Aven
arbetet mot nedskripning ska stirkas, med sarskilt fokus pé plast och mikro-
plaster.

Goteborgs Stad ska sluta anvinda farliga kemikalier i sina verksamheter. Barn
som vixer upp i Goteborg ska vixa upp sa giftfritt som mojlige. Eftersom barn
ar kinsligare dn vuxna ligger fokus pa miljoer dir barn vistas. Arbetet med
”Giftfri forskola” ska fortsitta och utvecklas.

Framdriften i uppgraderingen till ultrafilter vid Alelyckans vattenreningsverk
ska sakerstallas for att sikra dricksvattenkvaliteten. Avloppsslammet méste
bli renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av naringsimnen. Goteborgs
Stad ska inte bidra till att sprida giftigt slam. Nya steg ska tas for att inrdtta
lakemedelsrening vid Ryaverket. Avfallskvarnar ska forbjudas for att minska
belastningen pa Ryaverket.

Atgirdsprogrammet mot buller ska genomf6ras si att negativ paverkan pa
minniskors hilsa frin omgivningsbuller minskar. Eftersom manga stora
byggprojekt kommer pagé under lang tid krévs sarskilda insatser for att minska

byggbullret.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper. Ett friske hav
och sammanhingande grona strik ger goda spridningsméjligheter for djur
och vixter samt fungerande ekologiska processer. Mangfalden av djur och
vixter ska bevaras. For att hotade arter ska 6verleva ar det viktige att de far
sina biotoper skyddade. Regelbundna naturinventeringar behovs ocksa for att
folja utvecklingen i naturen. Inom Géteborg finns flera naturreservat, men
ocksa manga virdefulla land- och vattenomraden som idag saknar skydd.
Naturomraden ska skyddas enligt Byggnadsnimndens prioriteringslista, dir
Lirjedns dalging ska genomforas forst.

Strdken som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Grianszoner
mellan olika naturtyper ar viktiga att skydda liksom gamla trad, ddellovskogar,
vatmarker och grunda havsvikar. Havsmiljon ska virnas. Strandskyddet ar

ett viktigt verktyg, bade for att bevara biologisk mangfald och att ge alla
manniskor tillgang till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska undvikas.
Skétseln av mark- och vattenomriden, dven de i stadsmiljon, ska ske si att god
biologisk mangfald bevaras och frimjas dven i omraden som inte 4r skyddade.
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Minniskors tillging till natur och vatten ska viga tungt i forhallande till
havsnira exploatering och militirévningar i skirgarden.

Skogspolicyn ska foljas. Stora dldre trid i centrala Goteborg ska hanteras var-
samt och nyplantering av trid ska fortsitta. Odling f6r husbehov och for att
gynna den biologiska méangfalden ska uppmuntras. Jordbruksmark i Goteborgs
Stads 4go ska anvindas for ekologisk produktion av mat.

Arbetet med miljomaltider 4r av betydelse for att vi ska na vara miljomal. Hela
Goteborgs Stad behover darfor arbeta aktivt med fragan. Andelen vegetarisk
och vegansk kost ska 6ka. Vegetarisk kost som forstahandsalternativ ska inforas
i Goteborgs Stads verksamheter inklusive kurser och konferenser, men med
undantag f6r boenden.

Uppdrag
> Genomfoérandet av atgardernairapporten "Fossilfritt Goteborg - vad
kravs?" ska paskyndas.

) Ettlokalt klimatrdd med experter ska inrattas for att paskynda
klimatomstallningen.

> Allanamnder och styrelser ska ta fram klimatbudgetar.

> Miljotillsynen ska inriktas pa att na Goteborgs Stads miljomal i miljo-
och klimatprogrammet.

) Vaxtbaserade alternativ ska alltid erbjudas for att minska konsumtionen
av komjolk.

)» Vegetarisk kost ska vara forstahandsalternativ i de verksamheter
dar personer vistas men inte bor, inklusive vid kurser och konferenser.

> Maltidspersonal och andra relevanta grupper ska utbildas i ekologisk,
vegetarisk och vegansk kost.

> Andelen ekologisk mat ska 6ka till minst 60 procent och vara
narproducerad i sa stor utstrackning som mojligt.

> Arbetet med att minska matsvinnet enligt "Gdteborgsmodellen
for mindre matsvinn” ska utvecklas och spridas till alla maltids-
verksamheter.

) Goteborgs Stad ska férberedas for bostadsnéara insamling av
férpackningar och tidningar.

) Arbetet med att starta nya kretsloppsparker pa Hisingen och i sydvast
ska paskyndas.

) De fria besdken pa atervinningcentraler ska begransas till sex
stycken.

Miljs och klimat |
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Andelen av den kommunala avfallsinsamlingen som direkttilldelas
Renova AB ska dka.

Fler naturreservat ska bildas. Skdtseln av vardefull natur ska utdkas
och fler gamla trad ska skyddas.

Skotseln av Goteborgs grona ytor ska forbattras for att gynna
biologisk mangfald for exempelvis pollinerande insekter.

Skyddsomraden for algrasangar ska inrattas.
Atgarder for att nd god vattenstatus i hav och sjo ska forstarkas.

Kontinuerliga matningar av luftféroreningar och buller vid férskolor
ska pabérjas.

Nya platser f6r egen odling, tillsammansodling och kommersiell
produktion ska tillskapas.

Verksamheten vid Angereds gard ska permanentas, skalas upp och
spridas for att 6ka produktionen av narodlad och ekologisk mat.

Fler insatser for delningsekonomi ska genomféras inom strategin for
cirkular ekonomi.

Utladning inom olika kategorier sdsom verktyg, leksaker och klader
ska utvecklas.

Okade miljokrav ska stallas pa fartygen som lagger till i Goteborgs
hamn.

Goteborg Stads klimatanpassningsarbete ska paskyndas och en
handlingsplan for klimatanpassning ska tas fram.

Riktlinjer ska tas fram for hur reklam fran foretag inom kol-, olje- och
gasutvinning samt flygresor kan férbjudas pa Goteborgs Stads
reklamtavlor.

Hur kommunala bolags avkastningskrav kan paverka uppfyllelse av
miljo- och klimatmalen ska kartlaggas.

Goteborg Energi AB ska utreda hur anvandandet av spillvarme fran
fossil verksamhet kan ersattas av miljdomassigt hallbara alternativ.

Renova AB far i uppdrag att pabdrja projektering av en biokols-
anlaggning i samverkan med agarkommunerna.

Renova AB, Géteborg Energi AB och Gdteborgs hamn AB ska
fortsatta arbetet for att uppna negativa utslapp.

Antalet vindkraftverk ska utdkas, exempelvis genom att kartlagga
mojligheterna till havsbaserad vindkraft utanfér Géteborg och
mojligheten for vindkraftverk pd Goteborgs Hamns mark pa Risholmen
ska utredas.
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)» Uthyrning av solceller till privatpersoner och fastighetsagare ska
mojliggoras.

)» Fler kommunala och kooperativa solcellsparker ska byggas dar
personer, bostadsrattsforeningar och organisationer ges mojlighet
att ta del av tekniken.

> Genomférandet av Elektrifieringsplanen ska paskyndas.
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STADSUTVECKLING OCH
BOSTADER

Analys

Goteborg har funnits och utvecklats under 400 r. Stadsutvecklingens
utformning ér av stor betydelse f6r mianniskors upplevelse av staden. Bostad
ar en minsklig rittighet och en del av den generella valfirden. Géteborg har
under ménga ar haft en kraftig befolkningstillvixt. Det stiller hoga krav pa
fungerande stadsutveckling och bostadsbyggande.

Goteborgs Stad tar idag ansvar for de bilder och budskap som sprids i det
offentliga rummet genom att ett f6rbud inforts mot sexistisk och rasistisk
reklam och spelreklam pa kommunal mark. Bostadsbristen och bostadssegre-
gationen ér stor. Sérskilt drabbas unga vuxna, nyanlinda och personer med
laga inkomster. Framforallt ar bristen pa hyresritter stor och hyresnivaerna pa
nybyggda ligenheter for hoga. Bostadsbristen bidrar ocksa till tringboddhet,
osikra boendeférhéllanden och hemléshet.

I Goteborg lever manga ensamkommande ungdomar som saknar bostad. De
ir ofta beroende av frivilligorganisationer for att f4 sina grundliaggande behov

tillgodosedda.

Byggnation har en stor paverkan pa klimatet och miljon. Dirfor kravs kraftfulla
atgarder for att gora byggindustrin klimatneutral. Klimatférindringarna leder
bland annat till fler virmebéljor, skyfall och héjda havsnivaer med 6versvam-
ningar som f6ljd. Atgirder behéver dirfor goras inom stadsutvecklingsomridet
for att minska utslippen av vixthusgaser och for att forbereda Goteborg for ett
forandrat klimat.

Mal

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses bittre.

Bostadsbyggandet och nddvandig infrastruktur ska battre styras mot de
behov som finns. Fler hyresréatter ska byggas och hyresnivaer anpassas

aven fér personer med ldga inkomster. Det ska finnas rérlighet pa
bostadsmarknaden och méjlighet att flytta.
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Inriktningar

Bostadsbristen ska byggas bort. Goteborg ska utvecklas till en levande och
trygg stad med blandad bebyggelse. Nybyggnation ska framst ske i redan
exploaterade ligen dir kollektivtrafik och lokal service finns pa gingavstand.
Dirmed blir bilen mindre nédvindig, torgen bli mer levande och det lokala
niringslivet utvecklas.

Stadsutvecklingen ska bidra till en attraktiv stad med hogre byggtithet, god
kollektivtrafik och bevarad gronska. Goteborg Stads strategi for utbyggnads-
planering, trafikstrategin och gronstrategin ska vara viktiga utgingspunkeer
for all stadsutveckling. Behovet av lokaler for skola, dldre, kultur och idrott

behover tillgodoses parallellt med bostadsbyggandet.

Goteborg Stads klimatanpassningsarbete ska paskyndas for att motverka
konsekvenserna av klimatférindringarna. Atgirder sasom ilvkantsskydd och
lokalt omhindertagande av dagvatten ska efterstravas, exempelvis genom fler
trid och multifunktionella I6sningar som kan bidra till en positiv stadsbild.

Stadsutvecklingen ska verka f6r att minska segregationen och utjimna
skillnader i livsvillkor och hilsa. Arbetet for att bryta boendesegregation och
oka attraktiviteten i fler delar av Goteborg ska utvecklas och nya sitt att gora
bostadsomriden demografiskt och sociockonomiskt blandade ska utformas.
Sirskilda insatser ska genomforas for att 6ka inflyttningen av personer med lag
inkomst till omriden med hog medelinkomst si att segregationen bryts i hela
staden. Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska goras pa ett socialt
hallbart sitt dar minniskan sitts i fokus. Social-, jimstilldhets- och barnkonse-
kvensanalyser ska integreras i stadsutvecklingsprocesserna.

Kulturen ska utgdra en integrerad del av stadsutvecklingen och kulturplanering
ska inga tidigt i planprocessen. Enprocentregeln for konstnirlig gestaltning

ska tillimpas vid nybyggnation. Renoveringar och underhall av byggnader

och stadsmiljoer ska genomféras med hinsyn till platsernas och byggnadernas
kulturhistoria.

Omraden ska planeras for att uppni en mangfald av upplatelseformer och
bostadstyper. Det utesluter dock inte att nya hyresritter byggs i omriden
med ménga hyresritter. Fler sméskaliga byggbolag och byggemenskaper

ska ges mojlighet att bygga i Goteborg, dirfor ska fler detaljplaner tas fram
innan marken anvisas. Aven andra sitt att stimulera en mangfald av akedrer
pa byggmarknaden ska utvecklas. En kraftsamling for utbyggnad ska goras i
de socioeckonomiskt mest utsatta omradena och Hammarkullen och Angered
Centrum ska pa sikt byggas ihop.
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Bostadsbristen ska byggas bort genom 6kat bostadsbyggande dir minst
hilften av bostidderna ska vara hyresritter. Fler bostadsprojekt ska initieras dir
hyresnivierna hills nere, exempelvis genom pa férhand forhandlade hyror eller
markanvisningstavlingar. Prefabricerade hus kan vara ett sitt att snabba upp
byggprocessen, liksom tillfilliga bostider.

Allminnyttan ska utveckla samverkan med civilsamhillet for att forbittra
forvaltningen av sina bostider. De lagenheter inom allmannyttan som ar i
behov av upprustning ska rustas upp och energieftektiviseras. Hyresgaster ska
inte beh6va limna sina hem pé grund av hyresokningar. Darfor ar det vikeigt
att en dialog fors med hyresgaster vid renovering. Bostider med rimliga hyror
ska virnas och inga utforsiljningar av allmannyttan ska ske. Allmannyttan ska
framst bygga bostider med rimliga hyror i omriden dir dessa ar under-
representerade.

Huvudinriktningen ér att alla bostdder ska vara tillganglighetsanpassade. For
personer med normbrytande funktionalitet ska boendet anpassas efter behov
med stdd och service. Arbetet med att reservera ligenheter enlige F100 ska
fortsitta. Tillgingligheten till stadsrummet och publika lokaler ska 6ka genom
att fysiska hinder byggs bort. Alla ska kunna rora sig fritt i Goteborg oavsett
funktionalitet.

Goteborgs stad ska motverka hemléshet genom bland annat uppsokande arbete,
individuella insatser och att reservera ligenheter f6r kommunala kontrakt och
Bostad forst. Samverkan med den idéburna sektorn ska fortsitta. Barnfamiljer
ska i forsta hand erbjudas permanent boende istillet for tillfalliga 16sningar.

Personer som utsitts for vald i nira relationer ska kunna fa foreur till vissa
lagenheter. Arbetet med den nationella samverkan som ger valdsutsatta
mojlighet att byta bostadsort ska fortsitta.

Nir Goteborg vixer ska gronomraden skyddas och utvecklas. Alla invanare ska
ha nira till ett gronomrade. De grona kilarna ska stirkas genom integrering
med nirliggande parker och naturomréden. Jubileumsparken i Frihamnen ska
bli en urban stadspark och invinarna ska ha ett stort inflytande 6ver hur den
utformas och vixer fram.

Intresset for narproducerad mat vixer och en hog sjilvforsorjningsgrad ger
storre motstandskraft i kriser. Darfor ska fler ges mojlighet att odla, bade i
mindre skala och f6r kommersiell produktion. Samverkan med omgivande

landsbygd ska forbittras.

Utformningen av byggnader och stadsmiljoer ska vara hallbar och av hog
kvalitet i hela G6teborg. Stravan efter lag klimatpaverkan ska ingd som en del
i planarbetet. Miljokrav vid nybyggnation och renovering ska hojas och féljas
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upp i samverkan med bygg- och anliggningsbranschen. Fler byggnader ska
byggas av klimatneutrala och giftfria material. Byggnader med lagt energibehov
eller med energiéverskott ska efterstrivas. Innovationer inom héllbart byggande
ska premieras.

Den héga byggtakten och infrastruktursatsningarna innebir fler byggarbets-
platser runt om i Goteborg. Dirfor ska byggsamordningen av projeke som
paverkar varandra utvecklas sa att byggtrafik och logistik fungerar. Storning-
arna av byggarbetsplatserna i det offentliga rummet ska minskas sa langt som
mojligt. Buller nira bostader ir en hilsorisk och ska begrinsas. Temporira
atgarder som pop up-parker eller tillfalliga konstinstallationer ska ge okade
kvaliteter under byggtiden.

Inga nya externa kopcentrum ska byggas eller planeras di de bidrar till en 6kad
biltrafik och utarmning av annan handel. Istillet ska city- och lokalhandel
frimjas.

Uppdrag

)» Byggmalet for mandatperioden ska Oka till 22 000 fardigstallda
bostader inklusive kommunal service.

> Produktionstakten ska 6ka till 2500 lagenheter per ar inom allman-
nyttan, varav minst 2000 ska vara hyresratter.

) For att tilldelas mark ska privata fastighetsdgare dverlata motsvarande
10 procent av nytt bostadsbestand till Fastighetsnamnden for olika
sociala andamal.

) For att tilldelas mark ska privata fastighetsagare férmedla samtliga
lediga hyresratter i sitt bestadnd pa BoPlats.

) For att tilldelas mark ska fastighetsagare férhandla om hyres-
hojningar och renoveringar av hyresratter med berdrda hyresgaster.

> Minst halften av alla markanvisade bostader ska vara hyresratter
med rimliga hyror.

> Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med
hyrestak om max 1150 kronor per kvadratmeter och ar.

> 80 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med en
hyra om max 1700 kronor per kvadratmeter och ar.

)» Vid renovering och standardhoéjningar inom allmannyttan ska ett
minimialternativ kunna valjas som innebar ingen eller en mycket
liten hyreshojning sa att alla hyresgéster har mojlighet att bo kvar.

> Allmannyttan ska komplettera sina hyresratter med de storlekar och
lagenhetstyper som saknas i varje omrade.
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Hjallbo, Hammarkullen, Angered Centrum, Gardsten, Lovgardet och
Rannebergen ska byggas ihop utan att Larjedns dalgang paverkas.

Planering for att bygga ihop Kortedala och Bergsjon, genom att
boulevardisera Almanacksvagen och Kortedalavagen, ska paborjas.

Hur byggherrebolaget Framtiden Byggutveckling kan omvandlas till
ett utférande byggbolag ska utredas.

Hogre miljokrav ska stéllas vid byggnation pa kommunens mark for
att minska miljo- och klimatpaverkan.

En hogre andel av de hus som byggs ska byggas av tra.

Vid nybyggnation ska Goteborgs Stad anvanda erfarenheterna fran
forskolan Hoppet for att mojliggora fossilfritt byggande i sa stor
utstrackning som mojligt.

Omraden for vindkraft och solcellsparker ska pekas ut i Goteborgs
Stads 6versiktsplan.

En plaskdamm ska anlaggas i Biskopsgarden.

Féreningars och gruppers mojligheter att affischera for kultur-
evenemang och icke-kommersiella evenemang i det offentliga
rummet ska prioriteras framfor utrymme for reklam.

Goteborgs Stads djurparksverksamhet ska pa sikt minska antalet
inhadgnade djur.

Vid nybyggnation ska omraden dar gatsten dominerar tillganglighets-
anpassas.

Fler icke-kommersiella motesplatser bade inom- och utomhus ska
tillskapas.

Minst 50 kommunala vattenposter ska byggas.

Projektet muddring av Fiskebacks hamn ska avbrytas.
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TRAFIK

Analys

God trafikplanering ar en forutsittning for manniskor att fi ihop vardag och
fritid och skapar mer jimlika och jimstallda livsvillkor.

Kollektivtrafiken idag dr inte tillrickligt utbyggd for att nd mélen om ett
hallbart resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler mojlighet att na
Goteborgs utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid utan att vara
beroende av tillgéng till bil. I dagsliget saknas finansiering for att genomféra
atgarderna i Malbild Koll2035 for kollektivtrafikens utveckling i Goteborg,
Partille och Mélndal.

Goteborg behover utvecklas till en modern och bra cykelstad. Den nya
Hisingsbron gor det enklare att cykla 6ver dlven, men mer behover goras.
Forverkligandet av cykelprogrammet och utvecklingen av lanecykelsystem dr
viktiga steg for att uppna detta, liksom att bygga en ny ging- och cykelbro over
ilven vid Packhuskajen. Klimat- och miljopéverkan samt buller och trangsel
fran trafiken behdver minska for att bidra till en hillbar stadsutveckling.

Trafiksikerheten har generellt 6kat och farre har blivit allvarligt skadade.
Diremot har cykelolyckorna dkat och fallolyckor blivit fler. Dessutom har
antalet olyckor med elsparkcyklar 6kat. I takt med att Goteborg fortitas
och fler personer samsas om trafikutrymmet behover trafiksikerhetsarbetet
forbattras ytterligare.

Vistsvenska paketet ar ett steg i omstallningen till ett hallbart resande och
viktigt for den regionala arbetsmarknaden och att f4 hallbara godsfloden i och
genom Goteborg. De stora projekten i Vistsvenska paketet héller just nu pa
att genomforas. Det stiller krav pa hur trafiken leds om och att nya [6sningar
skapas for att bibehélla god tillganglighet och mobilitet under byggskedet.
Byggtiden ger ocksd en méjlighet att skapa nya héllbara resvanor och tillfilliga

motesplatser i Goteborg.

Resvanorna har dramatiske férandrats under 2020 och 2021 pa grund av
covid-19-pandemin. Resandet har blivit mindre hallbart eftersom firre reser
med kollektivtrafiken och andelen resande med bil har 6kat. Vistra Gotalands-
regionens cykelpotentialstudie visar pé stor potential att fa fler att cykla till och
fran jobb och fritidsaktiviteter.

Fordonssektorn genomgér en forindring inom elektrifiering, automatisering
och digitalisering. Delandel6sningar sasom bilpooler och uthyrning av
elsparkcyklar 6kar. Utvecklingen av nya mobilitetslosningar gér snabbt. Detta
kommer fa stor paverkan pa framtida trafik i Goteborg.
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Det klimatpolitiska ramverket for Sverige innebir ett klimatmal om att
utsldppen for inrikes transporter senast ar 2030 ska vara minst 70 procent
lagre jaimfore med 2010 ars niva. Detta stiller hoga krav pi Goteborgs Stads
omstillningsarbete.

Mal

Det hallbara resandet ska 6ka.

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gdende och cyklister ska
Oka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas
effektivt utifran rattvise- och halsoskal. Trafikens negativa paverkan pa
hélsa, klimat och miljé ska minska.

Inriktning

Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, cykeltrafik och giende.
Minskad biltrafik bidrar till minskad tringsel, forbattrad luftkvalitet och
minskat buller. Dessutom frigors utrymme for manniskor att rora sig i
innerstaden.

Kollektivtrafiken ska utgéra stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa miljo-
vanligt, enkelt och mer tillgingligt. Dirfor behover kollektivtrafiknitet byggas
ut och priserna hillas nere. Malbild Koll2035 ska forverkligas. I det arbetet

ar tvirforbindelser viktiga for att avlasta centrum for battre framkomlighet.
Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under
sommaren.

Trafikplaneringen ska bidra till att skillnaderna i resménster baserat pé kon
utjamnas. Tillginglighetsanpassningen av hallplatser ska prioriteras. Fird-
tjansten och Flexlinjen ska utvecklas si att dess passagerare fir samma nytta av
kollektivtrafiken som 6vriga resenirer. Vid upphandling av fardtjanst ska krav

stallas pa eldrift.

Goteborgs Stad ska vara delaktig i att ta fram nya fordons- och mobilitets-
innovationer som gynnar en hallbar stadsutveckling. Géteborgs Stads fordon
ska bli fossilfria och nyttjas effektivare. Utbyggnaden av laddstationer for
elfordon i staden ska fortsitta.

Trafikmiljon ska utformas pa ett sitt som fraimjar barns sikerhet och rorelse-
frihet, detta ar sarskilt viktigt vid skolor och férskolor. Méjligheten att ga

till fots eller cykla mellan olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och
gangbanor ska skiljas frin cykelbanor och gangstriken ska vara gena och tydligt
markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad i enlighet med cykelprogrammet
med fasta forbindelser 6ver dlven. Bygget av en central ging- och cykelbro
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har beslutats och ytterligare ging- och cykelbroar ska planeras. Sikerheten

for cyklister ska prioriteras hogre och cykelolyckorna ska minska. De arliga
reinvesteringsmedlen till underhall av cykelinfrastrukeur ska 6ka. Under tiden
som flera byggprojekt pagir finns tillfille att uppmuntra cykel som attraktive
transportmedel. En sirskild cykelsatsning ska genomféras for att sikra
framkomligheten och for att fa fler att cykla. Fler gator ska géras bilfria for en
levande stadsmiljé for ging- och cykeltrafik.

Trafikens paverkan pé bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska
forbattras genom bland annat att trafikmiljon anpassas och hastigheter for
biltrafiken sinks. Arbetet med sinkning av hastighet till 30 km/h pa fler gator
ska dterupptas utifrin hastighetsplanen. Inférandet av striktare miljézoner ar
viktigt for att minska trafikens negativa hilsoeffekter. Dirfor ska miljozon 2
inforas i samma omride som nuvarande miljozon for tunga fordon.
Moijligheterna att infora miljozon 3 ska utredas.

For att nd mélen i trafikstrategin och bibehalla framkomligheten under
byggprojekt behover effektiva mobilitetslosningar utvecklas.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmissigt och parkering pa
tomtmark ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stodja trafikstrategins
inriktning. Goteborgs Stad ska underlitta for bilpooler, bland annat genom

att omvandla parkeringsplatser som tagits i ansprak vid ombyggnation till
bilpoolsparkering. Hallbara transportplaner, flexibla parkeringstal och avtal om
mobilitetstjinster ska tillimpas i markanvisningar for att minska anvandningen

av personbilar. Elbilspooler, elcykelpooler och lastcykelpooler ska frimjas.

Goteborg ska ha vilfungerande och héllbara godsfloden. Det giller saval godset
till och frin Goteborgs Hamn, som utveckling av citylogistiken. En storre
andel gods ska transporteras med tdg. Genom uppdelad upphandling och
smarta I'T-st6dda omlastningsstationer kan sméskaliga losningar gynnas och
lastbilstrafiken i och genom Géteborg minskas.

Genomfé6randet av Vistsvenska paketet har hog prioritet. Sparvagnsnitet ska
oka sin kapacitet for snabbare forbindelser till ytterstaden och genom centrum.
For att nd milen med kollektivtrafikutbyggnaden enligt Milbild Koll2035 ska
Goteborgs Stad fortsatt samverka med Vistra Gétalandsregionen. Kollektiv-
trafiken ska bli fossilfri, till exempel genom att andelen firjor 6ver dlven som
drivs med el ska utokas.

Bangardsforbindelsen ér ett stort planerat infrastrukeurprojeke, som om den
byggs kommer ha stor paverkan pé stora delar av centrala staden. Dirfor ska
nyttan av projektet utredas ytterligare innan slutgiltigt beslut kan fattas.

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och
trafiklésning ska fortsitta.
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Uppdrag

M

Manadskorten i kollektivtrafiken ska subventioneras med minst
100 kronor per kort.

Sommarlovskorten inom kollektivtrafiken for ungdomar ska
aterinforas.

Fler kollektivtrafikkorfalt vid tillfarter och i centrala Goteborg ska
tillskapas.

Allélanken ska prioriteras och Gropegardslanken och Kortedalatunneln
ska utredas.

Planeringen vid Goteborgs central och Gullbergsvass ska inkludera
sparvagn.

Fler parkeringsytor ska géras om till gréna ytor.
Genomforandet av cykelprogrammet ska paskyndas.

Planering och byggnation av gang- och cykelbroar dver alven ska
paskyndas.

Goteborgs Stad ska skapa en mer levande innerstad dar gdende och
cyklister hogprioriteras. Fler gator dar cyklister bestdmmer tempot
ska anlaggas i staden, som cykelgator eller cykelfartsgator. Bilfria
séndagar i innerstaden avseende privatbilism ska inféras.

Arbetet ska paborjas med att sanka bashastigheten pa det kommunala
vagnatet och dialog ska genomforas for att sdnka hastigheterna pa
det statliga vagnatet.

Antalet fria resor inom fardtjansten ska utdkas.

Utbildningar inom bemotande och funktionsrattsfragor ska
genomfdras for medarbetare och chaufforer inom fardtjanst.

Antalet serviceresor ska dka for att tillgodose behovet.
Nya skarpta miljdzoner ska inféras for att forbattra luftkvaliteten.

Nattagsforbindelser och tagcharter till och fran Goteborg ska
uppmuntras.

| samverkan med Vastra Gétalandsregionen ska en utredning
genomfdras av hur sjdburen last- och passagerartrafik samt
annan nyttotrafik kan bli fossilfri.

Arbetet med vagprojekten Askims stationsvag, Torslanda tvarfor-
bindelse och Nyldselanken ska avbrytas.
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) Arbetet med parkeringsgaraget pa Skeppsbron ska avbrytas och
projektet ska anpassas till modernare mobilitetsldsningar.

)» Enutredning ska genomféras fér om Slakthusmotet ar férenligt med
stadens mal om minskad biltrafik och den planerande stadsutveck-
lingen i Gamlestaden.

) Parkeringsavgifterna ska hojas med fokus pa centrala samt resurss-
tarka omraden.
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ARBETSMARKNAD OCH
VUXENUTBILDNING

Analys

For att skapa mer jamlika och jimstillda livsvillkor kravs goda forutsittningar
for arbete. Att ha ett arbete ér inte bara viktigt for den egna forsorjningen
och for att ha ett sammanhang, utan ven f6r familjens livsvillkor och for hela
samhiillet.

Under 2020 6kade arbetslosheten kraftige till foljd av covid-19-pandemin.
Under 2021 minskade arbetslésheten igen, men den ér fortfarande for hog.
Matchningen pa arbetsmarknaden behover bli bittre dé det finns flera identi-
fierade bristyrken samtidigt som arbetslosheten 4r hog inom vissa grupper.

Goteborg stir infor stora generationsvixlingar och behovet av vuxenutbildnings-
insatser okar. En battre matchning skulle kunna forbittra kompetenstorsorj-
ningen samtidigt som arbetslosheten minskar.

Goteborgs Stad behover genomfora utbildningsinsatser for att tillgodose
behovet av kunskaper i svenska spraket pa arbetsmarknaden. Nyanlinda
kvinnor med barn star ofta langt ifrin arbetsmarknaden och egenforsérjning.

Arbetsmarknaden dr idag konssegregerad, dir patriarkala och rasistiska struk-
turer missgynnar kvinnor och/eller personer med utlindsk bakgrund. Aven
personer med normbrytande funktionalitet missgynnas pd arbetsmarknaden.

Mal

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka.

Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med

normbrytande funktionalitet som &r éverrepresenterade bland langvarigt
arbetslésa.

Inriktningar

Goteborgs Stads riktade arbetsmarknadsinsatser ska frimst fokusera pa atgirder
for unga, utrikes fodda och personer med normbrytande funktionalitet.

Goteborg ska ha en attraktiv och inkluderande arbetsmarknad fri fran
diskriminerande strukturer. Goteborgs Stad ska gora tidiga insatser for att 6ka
mojligheterna till arbete och studier. Arbetsmarknadsinsatserna ska genomforas
pa jamstillda villkor for att bryta konsstereotyper pd arbetsmarknaden.
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I samverkan med Arbetsformedlingen ska riktade arbetsmarknadsinsatser for
dem som blivit arbetslésa under covid-19-pandemin genomféras.

Business Region Goteborg ska fokusera pé arbetsmarknadsfragor och
forbattra jobbmatchningen. Samverkan med nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning ska stirkas. Goteborgs Stad ska erbjuda feriejobb till fler och
sikerstilla ett bra mottagande pa arbetsplatserna. Antalet prakeikplatser ska
oka. Arbetsmarknadsinsatserna riktade till park- och naturnimnden ska 6ka
och utvecklas.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga lirandet med fokus pé att utjimna
livsvillkor. Dess uppgift ska vara att ge méanniskor en andra chans i livet och
mota omstillning pa arbetsmarknaden genom att anpassa undervisningen efter
individens behov.

Vuxenutbildningen ska bidra till att forbittra kompetensforsorjningen pa
arbetsmarknaden. Majligheten att lisa in gymnasickompetens i efterhand

med bibehéllet forsorjningsstod ska 6ka. Goteborgs Stad ska sikerstalla

de utbildningsplatser som behovs for att minska bristen pa yrkesutbildad
arbetskraft. For att uppmuntra fler att lisa vird- och omsorgsprogrammet inom
vuxenutbildningen ska anstillning erbjudas inom Goteborgs Stad efter examen

om alla kompetenskrav uppfylls.

Vid anskaffning av vuxenutbildning ska det alltid 6vervigas om Géteborgs
Stad kan driva verksamheten i egen regi och andelen som drivs i egen regi ska
oka. Folkbildningen och dess organisationer ir viktiga i sin fria roll och ska vara
viktiga samarbetspartners.

Kombinationen av Svenska fér invandrare (SFI), forberedande svenskunder-
visning och arbetspraktik/yrkesutbildning med sprak- och modersmalsstod ska
vidareutvecklas. Sarskild beredskap ska finnas f6r utbildnings- och sprak-
insatser for nyanlinda som 6vergr i kommunens ansvar. Goteborgs Stad ska
ocks arbeta for att svenskundervisning ska erbjudas s tidigt som mojligt efter
ankomst. De som liser SFI kombinerat med kirnimnen ska kunna erbjudas
undervisning pé sitt modersmal.

Validering 4r ett viktigt verktyg som ska utvecklas, i synnerhet f6r bedomning
av yrkeskompetens.

Studie- och yrkesvigledningen ska erbjuda effektiva satt for att finna rite
utbildning eller atgird. Vigledningen mot bristyrken ska 6ka och utvecklingen
av arbetssitt for att minska andelen avbrott ska fortsitta.

Vird- och omsorgsprogrammets stod och utbildning i det svenska spriket ska
starkas for att sakerstalla god personalforsorjning och hog kvalitet i valfarden.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Uppdrag

)
)

Fler flexibla vuxenutbildningar ska tas fram.

Antalet feriejobb for unga ska utdkas bade i egen regi och i samverkan
med privata aktdrer med sarskilt fokus pa de utsatta omradena.

Fler arbetsplatser inom Goéteborgs Stad ska erbjuda praktikplatser
och dessa ska fordelas jamstallt.

Ett pilotprojekt med konceptet Stadsdelsmammor ska paborjas.

De arbetsmarknadsinsatser som verkstalls av park- och naturnamnden
ska 6ka och utvecklas.

Arbetsmarknadsinsatserna for personer med normbrytande
funktionalitet ska utdkas.

Lektionstiden inom Svenska for invandrare ska uttkas.

| Arbetsmarknad och vuxenutbildning



NARINGSLIV

Analys

Niringslivet har en viktig roll nir det géller att bidra till att skapa jobb, oka
jamlikheten och utveckla ett hallbart samhalle. Till f6ljd av covid-19-pandemin
under 2020 vinde konjunkturen nedét vilket gav stora effekeer bide for
niringslivet och pa arbetslosheten. Foretag gick i konkurs och ménga invnare
forlorade sina jobb.

Under 2021 férbattrades konjunkturen men konsekvenserna av pandemin dr
fortfarande kinnbara.

Goteborg ar Sveriges viktigaste industri- och logistikregion med flera globala
och kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Med teknikutveckling och

okad global konkurrens okar kraven pa omstillning. Digitaliseringen ger
nya mojligheter men stiller ocksa krav pd Goteborgs Stad och niringslivet.
Produktionen behéver ocksa stillas om och goras hallbar ur alla aspekeer.
Samhillet och niringslivet behover utvecklas till en cirkuldr ekonomi for att
minska miljopaverkan, effektivisera processer och sinka kostnader.

For att tillgodose niringslivets behov av kompetensforsorjning behovs

fler bostider, bra skolor och fungerande infrastruktur. Stédet till startups,
smaforetag, personaligda foretag och andra kooperativ ar viktiga for att bygga
ett lingsikeigt hallbart niringsliv. Goteborgs Stads stora markinnehav och
nirhet till havet innebir méjligheter for exempelvis lokal matproduktion och
energiutvinning.

Goteborg ar en attraktiv stad att turista i for nira och langviga besokare.
Besoksniringen har stor betydelse for den lokala arbetsmarknaden och ar ofta
en inkorsport till arbetslivet for unga manniskor. Goteborg har stora mojlig-
heter att vara en hillbar destination med spannande evenemang, god tillging-
lighet och bra boenden. Ekoturism ir en vixande nisch inom besoksniringen
och Goteborg har goda forutsittningar att mota den 6kade efterfragan med
nirhet till vattnet, skirgirden, omgivande natur och parker.

Goteborgs Hamn har en stor betydelse for att stirka industrin i bade
Géteborgsomridet och i hela landet som ett effektivt gods- och logistiknav.
Hamnen har en viktig roll for att férbattra miljé- och hallbarhetsarbetet.

Naringsliv |
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Mal
Goteborgs niringsliv ska goéras hallbart

Goteborgs Stads ska arbeta for att naringslivet ska bli mer ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart.

Inriktningar

Goteborgs Stads niringspolitik ska bidra till fler och nya jobb inom lingsiktigt
hallbara sektorer. Service och bemétande mot foretagen ska forbattras och det
ska finnas en aktiv dialog mellan Goteborgs Stad, niringslivet och akademin
for att forstd varandras roller och behow.

Goteborgs Stad ska stotta det lokala niringslivet i en klimatmissigt och
socialt hallbar omstéllning efter covid-19 pandemin. Hir har Business Region
Goteborg AB en viktig roll. Aven andra forvaltningar och bolag ska ta ansvar
for att stotta och forenkla for det lokala niringslivet.

Minga invanare forlorade sina jobb till f6ljd av covid-19-pandemin. Det ar
dirfor avgorande att Goteborgs Stad, akademin, arbetsformedlingen och
niringslivet tar ett gemensamt ansvar for att fa fler minniskor i arbete.

Goteborgs Stad ska stirka niringslivets engagemang for att minska skillnaderna
i livsvillkor och hilsa samt bidra till en hallbar utveckling i enlighet med
Agenda 2030-malen. Arbetet med Gothenburg Climate Partnership ska
intensifieras for att gora fler foretag delaktiga i klimatomstillningen. Géteborgs
Stad ska ha en god beredskap for att stotta och samordna initiativ inom den
cirkulira ekonomin.

Goteborg ska vara ett ekonomiske, ekologiskt och socialt hallbart resmal dir
sarskilt natur- och cykelturismen ska 6ka. Den 6kade turismen och resandet dr
ofta negativt fér miljon. Goteborgs Stads arbete for att locka lingviga besokare
med flyg ska darfor avslutas. Lobbyarbete for fler flyglinjer ska upphéra och
istillet ska hillbara transportalternativ, exempelvis tag, buss och cykel frimjas.

Stod ska ges for att vinstdrivande foretag ska kunna ombildas till exempelvis
kooperativ, arbetarkooperativ, ekonomiska freningar eller annan driftsform
under demokratisk kontroll.

Det ska finnas platser med tillgingliga och billiga lokaler dir nya foretag

kan starta sin verksamhet. Goteborgs Stads roll som testarena for hallbara
innovativa losningar ska utvecklas. Kreativa platser och omraden med billiga
industrifastigheter som Ring6n, Slakthusomradet och Bellevue industriomrade
ska virnas och utvecklas. Stod till smaforetag ska erbjudas pa fler sprik for ate
fler utrikes fodda ska kunna starta foretag, sarskilt ska kvinnor uppmuntras.

Goteborgs Hamn ska bidra till ett hallbart niringsliv genom ett aktivt arbete
for mer klimatsmarta transportlosningar.

| Naringsliv



Uppdrag

> Foretag som vill byta agarform till kooperativ eller personalstyrt
foretag ska erbjudas stod.

)» Business Region Goteborg AB ska utveckla grona naringar for kad
sjalvférsorjningsgrad.

)» Koncept ska tas fram for att starka eko- och narturism.

> Nya satsningar for att dka kvinnors sysselsattning och féretagande
i de utsatta omradena ska startas upp och befintligt arbete ska
utdkas.
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KULTUR

Analys

Kulturlivet 4r en viktig del i ett demokratiskt och hallbart samhalle. Det skapar
motesplatser som ger utrymme f6r mangfald och social sammanhéllning,

Ett jamlike Géteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur. Det
finns stora skillnader i det kulturella deltagandet, bade inom och mellan
omréiden i Goteborg. Bristen pa tillgang till lokaler behéver 16sas for att bygga
bort kon till kulturskolan.

Goteborgs Stads kulturinstitutioner utgor viktiga arenor for demokrati. Ett
rikt och vixande kulturliv medfor hard konkurrens mellan kulturféreningarna
och de enskilda kulturutdvare som soker stdd av Goteborgs Stad. Dessutom dr
obalansen mellan allt hogre hyresnivier och ett kulturstdd som inte utvecklas i
samma takt ett problem.

Covid-19-pandemin har paverkat kulturlivet i Géteborg. Manga kulturféren-
ingar och enskilda utévare hamnade i en svér situation med uteblivna intikter
till foljd av instillda kulturarrangemang.

Mal
Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Fler ska bli delaktiga i Géteborgs kulturliv och sarskilt fokus ska ligga pa
barn, unga och aldre. Antalet kulturutévare ska oka.

Inriktningar

Konst- och kulturlivet har ett virde i sig. Det skapar dessutom social samman-
hallning och stirker demokratin. Alla ska ges méjlighet att delta i kulturlivet
utifrdn sina behov, forutsattningar och intressen.

Kultursamordnare och kulturombud ar viktiga kulturformedlare och ska dirfor
finnas i alla omriden i Géteborg. Det lokala kulturlivet ska stottas och utbudet
av kulturaktiviteter ska utokas. Kulturarenor ska tillgingliggoras for personer
med normbrytande funktionalitet.

For att alla invénare ska kunna uppleva och utova kulturakeiviteter i sin nirmiljo
ska det finnas en god kulturell infrastrukeur. Kulturinstitutioner och det fria
kulturlivet ska arbeta uppsokande. For att 6ka delaktigheten och uppmuntra
eget skapande ska samverkan mellan kulturverksamheterna inom Géteborgs
Stad, kulturféreningar och enskilda utvecklas. For att locka nya besokare ska
den pedagogiska och utatriktade verksamheten utvecklas.

| Kultur



Det fria kulturlivet och icke-kommersiella verksamheter ska virnas. Bidragen
till det fria kulturlivet ska 6ka. Kulturinstitutionerna ska samverka med den fria
kulturen och upplata lokaler till dem i storre utstrickning. Goteborgs Stad ska
dven skapa goda villkor for konsten dir konstut6varnas oberoende stillning ska
frimjas.

Tillgingligheten till kulturskolan ska oka for att nd elever i hela Goteborg,
vilket forenklas av att kulturskolan och grundskolan nu tillhor samma
organisation. Dirfor ska behovet av tillgangliga och verksamhetsanpassade
lokaler tillgodoses. El Sistema ska fortsitta utvecklas for att mojliggora kreativa
moten. Alla forskole-, grundskole- och gymnasieelever ska erbjudas minst en
scenkonstupplevelse per termin.

Museerna ska utvecklas for att vara intressanta, relevanta och utmanande med
fokus pé publiken. De har dirfor behov av att moderniseras, upprustas och
anpassas lokalmissigt. Goteborgs magasinerade samlingar ska bevaras, vardas

och tillgingliggoras i hogre grad.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som mojliggor och ger
lust och motivation till lisning, sprakinlirning, kreativitet, upplevelser och eget

skapande. Laxhjilp ska erbjudas pé alla bibliotek.

Uppdrag

) Antalet platser pa kulturskolan ska dka.

» Oppettiderna pa biblioteken ska utokas.

> Satsningen pa det fria kulturlivet ska dka.

> Entréernatill Goteborg Stads museer ska goras avgiftsfria.
)

Hur alla kulturverksamheter kan bli tillgangliga for personer med
normbrytande funktionalitet ska utredas. Det géller saval for publik
som for kulturutdvare.

Kultur |
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PERSONAL

Analys

Goteborgs Stad ér en av de storsta arbetsgivarna i landet med sina omkring
55 000 medarbetare dir manga arbetar inom valfirden. Som arbetsgivare har
Goteborgs Stad ett stort ansvar for medarbetarnas arbetsmiljo och arbetsvillkor.

2019 bedomde Sveriges kommuner och regioner (SKR) att det krivs cirka
10 miljarder arligen till kommunsektorn f6r att behalla nuvarande nivé inom
valfirden. Géteborgs Stad star dirmed infor stora utmaningar for att ha en
valfird av hog kvalitet.

Under de senaste aren har ekonomistyrningen varit oférutsigbar och antalet
anstillda inom vilfirden minskat. Det har forsimrat méjligheterna for Gote-
borgs Stad att erbjuda en god arbetsmiljo &t medarbetarna. For att Goteborgs
Stad ska kunna ha en vilfird av hog kvalitet kravs stora satsningar for att kunna
rekrytera, behélla och kompetensutveckla medarbetare.

Kompetensforsorjning forsvaras till foljd av brist pa kvalificerad arbetskraft.
Efterfragan pa vilfirdstjanster vintas 6ka di gruppen éldre vixer och antalet
barnfamiljer blir fler. Det gér att behovet av bland annat dldreomsorg, forskolor
och skolor 6kar och dirmed aven behovet av personal.

Det pagér insatser for att forbattra arbetsmiljon inom ménga verksamheter.
Trots det har manga medarbetare inom vélfirden en svar arbetsmiljosituation.
Okade krav i kombination med minskade resurser ir en anledning till den
anstringda arbetsmiljon och till den héga arbetsrelaterade sjukfrinvaron.
Sjukskrivningstalen ar hogst inom vard, skola och omsorg. Antalet medarbetare
som blir utsatta for krankningar, rasism och trakasserier pa sin arbetsplats r for
manga.

Covid-19-pandemin har synliggjort sarbarheten och avsaknaden av krisbered-
skap inom Goteborgs Stads verksamheter. Det har blivit tydligt att hallbara
arbetsvillkor, behovet av utbildade medarbetare och lag andel timavlonade 4r av
storsta vike for att hilla en hog kvalitet.

Den strukturella diskrimineringen i samhallet dterspeglas bland Goteborgs
Stads medarbetare. Bland annat har utrikes f6dda svirare att nd hoga befatt-
ningar och kvinnor ar oftare chefer inom vilfiarden dir arbetsvillkoren generellt
ar samre 4n i tekniska forvaltningar och bolag. Som en foljd av den strukeurella
diskrimineringen finns osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man.

| Personal



Mal
Sjukfranvaron ska minska.

Sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterade orsaker ska minska och det
forebyggande arbetet for att framja frisknarvaro ska oka.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en inkluderande, hilsofrimjande och utvecklande
arbetsplats. Det systematiska arbetsmiljéarbetet ska frimja hilsa och forebygga
ohilsa. Kompetensen hos varje medarbetare ska tas tillvara. Medarbetarna ska
vara delaktig och ha inflytande 6ver sin arbetssituation och verksamheten dar
de arbetar. Goteborgs Stad ska erbjuda rittvisa och trygga arbetsvillkor samt
kontinuerliga kompetenshojande insatser.

Sjukfrinvaron i Goteborgs Stad ska minska och den arbetsrelaterade ohilsan
med sjukskrivningar som foljd ska forebyggas Arbetet med att minska langtids-
sjukfranvaron ska forstirkas. Friskvard ér en viktig fakeor for att frimja hilsa
och pé sikt sanka sjuktalen.

Personalsammansittningen ska spegla befolkningsstrukturen. Goteborg Stads
ska darfor arbeta mer aktivt med att rekrytera personer som diskrimineras pa
arbetsmarknaden. Antalet chefer f6dda utanfér Norden ska 6ka. Goteborgs
Stad ska motverka alla former av diskriminering, krinkningar och trakasserier
pa arbetsplatserna.

Det ar vikrigt att ta tillvara kompetens och erfarenheter hos utrikes fodda, bade
hos befintliga medarbetare och vid rekrytering. Medarbetare ska ges méjlighet
att lara sig svenska pa arbetstid i storre utstrickning. Validering av kunskaper
och kompetensutveckling for medarbetare ska genomféras.

Goteborgs Stads norm ska vara att erbjuda alla tillsvidare- och heltidsanstll-
ningar. Samtidigt ska alla medarbetare ges majlighet att arbeta deltid. Andelen
arbetad tid som utfors av timavlonade ska minska. Max tre procent av den
arbetade tiden ska utforas av timavlonade. Allménna visstidsanstillningar ska
fasas ut. Tillsvidareanstillda inom avtalsomriden dir det finns samverkansavtal
ska inte sigas upp pa grund av arbetsbrist utan erbjudas en annan placering.

For att skapa ett hallbart arbetsliv och kunna introducera medarbetare pa
ett bra sitt ska en del av arbetstiden kunna anvindas till handledarstod och
mentorskap.

Under covid-19-pandemin uppmuntrades flera av Goteborgs Stads medarbetare
att arbeta hemifran f6r att minska smittspridningen. Insatser ska genomforas
for att fortsatt mojliggora for medarbetare att delvis arbeta hemifran. Det
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ska dven goras insatser for att dessa medarbetare ska ha en god arbetsmiljé i
hemmert.

Intern rorlighet bade inom och mellan Goteborgs Stads forvaltningar och
bolag ska stimuleras for att ge medarbetarna och verksamheterna mojlighet
att utvecklas. Kompetens- och ledarskapsutvecklingen ska stirkas genom
samverkan med akademin. Bemanningsforetag ska inte anvindas till foljd av
for lig grundbemanning.

Det tillitsbaserade ledarskapet ska stirkas. Chefernas ansvar ska verensstimma
med befogenheter och resurser. Chefer ska striva efter en fortroendefull
samverkan med medarbetare och fackliga organisationer. De fackliga organisa-
tionernas synpunkter ska tas till vara i storre utstrickning. For att forbittra
arbetsmiljon och majligheten att kunna péaverka sin arbetssituation ska malet
for antal medarbetare per chef vara max 25.

Goteborgs Stads medarbetare ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete
och fritid samt uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en jaimstilld
fordelning.

Goteborgs Stad ska préva olika arbetstidsinnovationer, exempelvis sinke
arbetstid. Under covid-19-pandemin har nya digitala arbetssitt blivit nod-
vandiga. Det ér viktigt att dra lirdom av vad som fungerat bide bra och daligt
och se hur digitala arbetssitt kan anvindas for att underlatta i framtiden.

Goteborgs Stad ska underlitta atergangen till arbetslivet for medarbetare som
varit sjukskrivna genom att erbjuda rehabiliterande insatser. Gron rehab ska
erbjudas till fler medarbetare. Nya placeringar ska tas fram f6r dem som inte
kan aterga till sitt ordinarie arbete efter sjukdom.

De nationella jamstalldhetspolitiska mélen ska genomforas. Mélen innebar
att kvinnor ska ha samma méjligheter och villkor som min i friga om anstill-
nings-, Ione- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter i arbetet.

Loneskillnaderna ska minska genom att prioritera de ligst betalda. Lone-
sittningen och lonerevideringen av Goteborgs Stads hogst betalda ska vara
restriktiv.

Uppdrag

) Ett kollektivavtal mot sexuella trakasserier ska tecknas.
) Lodnerna ska goras mer jamstallda och lagstaldnerna ska hojas.

) Foratt synliggora de strukturella IGneskillnaderna mellan man och
kvinnor ska sarskilda analyser och kartlaggningar géras av l6ne-
skillnader inom samma intervall i arbetsvarderingsverktyget BAS.
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Utbildningsinsatser ska genomfdras for att hdja den normkritiska
kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter.

Malet for antal medarbetare per chef ska vara max 25.

Organisatoriska forutsattningar ska skapas och utbildningar
genomforas for att chefer inom Goteborg Stad ska kunna arbeta
tillitsbaserat och darigenom forbattra arbetsmiljon och minska
administrationen.

For att implementera tillitsbaserat ledarskap ska en extra satsning
pa kompetensutveckling genomforas.

Alla chefer ska genomga utbildning i diskrimineringslagen.

Utbildningsinsatser ska genomfoéras for chefer i hur de ska agera om
en medarbetare utsatts for vald i nara relation.

Mensskydd ska finnas tillgangligt pa alla kommunala arbetsplatser.

Nya former av arbetstidsinnovationer, bland annat riktade till
nattarbetande medarbetare, ska tas fram i nara dialog med de
fackliga organisationerna.

Medarbetare i valfarden ska ges mojlighet till vidareutbildning pa
arbetstid.

Medarbetare som laser fritidspedagogutbildningen pa 75 procent
och arbetar i fritidshem 25 procent ska f& behélla 50 procent av
I6nen under utbildningstiden.

Barnskotare som laser till forskollarare pa 50 procent och arbetar 50
procent ska fa behalla 75 procent av 16nen under utbildningstiden.

Inférandet av aktivitetsbaserat arbetssatt ska foljas upp och
konsekvenserna utredas

Allmanna visstidsanstallningar ska fasas ut.

Ta fram en handlingsplan fér hur arbetstidsmodellen 80-90-100 for
medarbetare dver 61 &r kan inféras.

Cykelféormanen ska hojas till 1000 kronor per medarbetare och ar.

Friskvardsbidraget ska hojas till 2000 kronor per medarbetare
ochar.

Kvinnors arbetsvillkor och arbetsmiljo ska kartlaggas for att uppna
mer jamstallda arbetsvillkor.

En kartlaggning av rasism vid rekrytering ska genomféras och en
atgardsplan tas fram.

Fler personer med normbrytande funktionalitet ska anstéllas och
fler praktiktjanster omvandlas till anstallningar.
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INKOP OCH UPPHANDLING

Analys

Goteborgs Stad genomfor arligen upphandlingar for omkring 26 miljarder
kronor frimst inom byggnader, vig, mark och anliggningar samt sjukvird och
omsorg. Det ar dirfor av stor vike att fortsatt stalla hoga krav pa miljo, etik och
social hansyn, for att alla upphandlingar ska bli hallbara.

Inkép och upphandling ar ett viktigt verktyg i klimatomstillningen. Genom
att stilla hoga miljokrav vid upphandling mojliggors fler miljoanpassade
alternativ. Som en av Sveriges storsta inkopare har Géteborgs Stad en paverkan
pa tillgingen av etiskt- och ekologiskt miarkta livsmedel och andra produkeer.

EU:s upphandlingsdirektiv betonar fler aspekter dn de ekonomiska, bland
andra miljohinsyn, social hinsyn och innovation. Implementeringen i den
svenska lagstiftningen paverkar Goteborgs Stads forutsittningarfor att arbeta
med hillbara upphandlingar. Att stilla sociala krav i upphandling forbattrar
minniskors livssituation bade i Géteborg och runt om i virlden.

Goteborgs Stads bestillarkompetens behover forbittras for ate lyckas na
onskade resultat.

Mal
Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pé att skapa forutsattningar fér jobb, minska skillnader
i livsvillkor och bidra till minskad klimat- och miljépaverkan.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara padrivande for en social och ekologisk utveckling av
svensk upphandlingslagstiftning och praxis. Genom upphandlingsvillkoren ska
Goteborgs Stad verka for att stalla krav pa schyssta arbetsvillkor motsvarande
fullvardiga svenska kollektivavtal.

Arbetet med modellen social hinsyn ska frimja sysselsattningsmajligheter
for personer som star lingt fran arbetsmarknaden. Modellen ska vara flexibel
utifrén det behov av kompetensutveckling som finns hos de arbetslosa. Upp-
handlande enheter som stiller krav enligt modellen ska gora det i samrad med
stédfunktionen vid forvaltningen for inkép och upphandling. Nimnden for
inkdp och upphandling ska erbjuda stod for att hoja kunskapen om modellen
social hinsyn och dess méjligheter bland leverantorer.

| Inkép och upphandling



Samordnade inkép och héjd bestillarkompetens ar viktiga for att skapa
samordningsvinster i inkpsprocesserna. Inkop- och upphandlingsnimnden
ska utveckla samordningen och héja bestillarkompetensen inom Géteborg
Stad. Aven uppfdljningen av upphandlingskraven ska forbittras i samarbete
med berdrda forvaltningar.

Goteborgs Stad ska utveckla former for innovationsupphandlingar i samverkan
med andra offentliga aktérer, akademin och foretag. Den idéburna sektorn ska
inkluderas i storre utstrickning genom exempelvis reserverade upphandlingar
for vissa sociala tjanster. Smé och medelstora foretags mojlighet ate delta i
upphandlingar ska mojliggéras genom att exempelvis bryta upp kontrake i
mindre delar.

Goteborgs Stads upphandlingar ska beakta antidiskrimineringsvillkor,
tillginglighetskrav utifran universell utformning, héillbarhetskriterier, djur-
skyddskriterier, etisk handel och féretags sociala ansvar (CSR). Géteborgs Stad
ar en diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett foredéme for ratevis handel
och etisk konsumtion. Framvixten av socialt medvetna marknader ska frimjas.

Andelen ekologisk mat ska 6ka till minst 60 procent. Lagstanivan i de verksam-
heter som inte uppnér mélet ska hojas. Andelen narproducerad, vegetarisk
mat, vegansk mat och miljomaltider ska 6ka. Allt kot som serveras ska vara
ckologiskt och/eller naturbetat. Rodlistad fisk och skaldjur ska inte serveras.
Produkter som upphandlas ska vara miljomirkta i hogre andel och svenska

djurskyddskrav ska gilla.

Val av material och méjligheten till dteranvindning paverkar klimatet och
ska ddrfor beakeas i planer, upphandlingar och i forfragningsunderlag vid
exempelvis bostadsbyggande, elektronisk utrustning och anlidggningsarbete.
Inriktningen ska vara att anvinda material med liten klimatpaverkan under
livscykeln. D4 stal, betong och asfalt har stor klimatpaverkan ér det sarskilt
viktigt att stilla ut6kade miljokrav inom dessa omriden.

Vid upphandling av konsulttjinster for chefs- och medarbetarutveckling ska
krav stillas pd normkritisk kompetens.

Uppdrag
> Krav ska stallas pa arbetsvillkor motsvarande fullvardiga svenska
kollektivavtal och meddelarfrihet inom ink6p och upphandling.

)» Krav ska stallas pa tillganglighet utifran universell utformning inom
inkdp och upphandling i sa stor utstrackning som mojligt.

> Utdkade miljokrav ska stallas och féljas upp inom inkép och upp-
handling med sarskild fokus pa bygg- och anlaggning.
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> De kdttprodukter som Goteborgs Stad kdper in ska vara ekologiska,
uppfylla minst svenska djurskyddskrav och vara narproducerade i sa
stor utstrackning som majligt.

> Goteborgs Stads verksamheter ska plastbanta genom att minska
inkdbpen och anvandningen av plastprodukter och engdngsartiklar.

) De sociala féretagens andel av upphandlingsvolymen ska 6ka.
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EKONOMI

Goteborg har en mycket god ekonomisk situation som grundlades under det
rodgronrosa styret tidigare mandatperioder. De mycket stora 6verskotten

som kommunen gjort de senaste dren och prognosticeras att gora medfor att
behovet av hoga 6verskottsmal de kommande dren ér synnerligen begrinsat.

Budgeten sikerstaller en stirke vilfird och okade intdkeer for att motverka de
kort- och langsiktiga effekterna som covid-19-pandemin medfort pa verksam-
heter och ekonomi.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar for Géteborgs Stads
budget. En langsiktigt hillbar budgethantering forutsitter att starkare kirn-
verksamheter och hojda investeringsnivaer kan finansieras inom en langsiktigt
utdkad intikesram.

Det behover goras en grundlig 6versyn av den totala kostnadsbilden och vad
som kan forstarkas pa intikessidan. De senaste aren har statsbidragen okat
men det finns ett fortsatt behov av en férdjupad dialog kring den generella
ansvarsfordelningen mellan stat och kommun, och kommuners méjlighet for
en bredare skattebas.

Goteborg har tidigare legat i framkant nar det galler arbetet for okad jamlikhet,
minskliga rittigheter och miljo- och klimatomstallningen. Under tidigare
rodgronrosa styre inleddes arbetet med Jamlike Goteborg som syftar till act
forbittra den ckonomiska utvecklingen bland annat genom minskade klyftor.
Goteborgs Stads arbete med att tillgodose ménskliga rittigheter har bland
annat lett till en okad forvirvsfrekvens och bidragit till en god ckonomi.

Grona obligationer har tidigare satt Géteborg pa kartan internationellt.
Erfarenheterna frin det arbetet ska anvindas for att ytterligare stirka ekonomi-
styrningens mojligheter for battre miljéresultat. Samverkan mellan miljo- och
ckonomistyrningen ska utvecklas ytterligare. Goteborgs Stad ska dven fortsitta
att driva pa for en ambiti6s klimatomstillning och fér 6kad héllbarhet genom
aktiva val inom kapital- och skuldférvaltningen.

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning finns for att uppratthilla en
langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling. Dessa ligger till grund for den
langsiktiga ekonomiska strategi som reflekteras i denna budget.

For att kunna méta de kort- och langsiktiga budgetutmaningarna pa ett
ansvarsfullt sitt behover Géteborgs Stad i grunden ha en sund och stabil
resultatnivd. Minga ar av goda ekonomiska resultat har inneburit att pengar
har kunnat avsittas for saimre tider.
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For att kunna planera och prioritera framéver behover planerings- och besluts-
underlagen utvecklas s att de ckonomiska konsekvenserna for Géteborgs Stad
kan hanteras i god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Alternativa finansierings-
l6sningar och mojligheter till omprioriteringar bor konsekvent utredas och
beskrivas. Goteborgs Stads nimnder och bolagsstyrelser behover arbeta akeive
med att gora effektiviseringar, identifiera nya finansieringslosningar och frigora
resurser, exempelvis via gemensamma tjanster och samlokalisering.

Det finns en stor potential i att bide utveckla och effektivisera IT-arbetet.
Nimnden for intraservice ska gora systematiska insatser for att konsolidera och
rationalisera IT-hanteringen inom Géteborgs Stad och dirigenom sinka sina
utdebiterade kostnader.

Goteborgs Stads samlade hantering av anliggningar och lokaler behéver
rationaliseras. Det behovs en tydligare helhetssyn i planering och genom-
forande. Goteborgs Stads verksamheter ska samutnyttja de egna lokalerna
och fastigheterna sa effektivt som majligt och se till att minska de samlade
hyreskostnaderna.

Det finns en potential i att sinka overhead- och administrationskostnaderna i
Goteborgs Stad. Den potentialen ska nyttjas.

Utdelning

Goteborgs Stad har skapat majligheter till en mer aktiv och effektiv dgarstyrning
genom bolagsoversynen. Dessa mojligheter behover nyttjas pa ett mer
systematiske vis.

Goteborgs Stad ska ta regelbunden utdelning ur bolagssfiren. Detta ska goras i
enlighet med fasta, forutsigbara och transparenta rutiner. Nivin pa
utdelningen for nistkommande ér ska varje ar faststillas inom ramen for
ordinarie budgetprocess.

For att delfinansiera utdelningen valjer vi i ar att rikna med besparingsatgarder
inom Goteborg &Co. Utdver detta riknar vi med héjda

parkeringsavgifter inom Go6teborgs Stads Parkerings bestind i centrala delar

av staden.

Investeringar

Investeringar inom Goteborgs Stad ska bygga pa en analys av sdvil miljo- och
omvirldsfaktorer som verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar
och konsekvenser. Goteborgs Stad stir infor en viktig uppgift att klara av att
finansiera och genomféra de omfattande investeringar som kommer att krivas
for att mota de 6kande behoven. Investeringarna har de senaste dren okat och
kommer 6ka in mer framover.
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Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Namnds- och
bolagssfarerna ska genomgaende ses som en helhet. Infér varje storre
investeringsbeslut ska en samlad bedomning goras utifran Goteborgs Stads
totala behow.

Det ir lika viktigt att planera framat som att folja upp och utvirdera pagiende
och genomforda investeringsprojeke. For att sakerstilla god effektivitet, hog
kvalitet och liga kostnader behéver investeringsuppfoljningen forstirkas. Detta
giller dven exploateringsinvesteringarna.

Nimnder och bolagsstyrelser ska samverka mer for att forbattra effektiviteten
och méluppfyllelsen. For att minimera kostnaderna ska det i den tidsmissiga
planeringen tas hiansyn till konjunkturliget och den radande prisbilden.

Arbetet med att jaimstélldhetsberikna investeringsunderlagen har utvecklats.
Samtliga investerande nimnder och bolagsstyrelser behover dock ta ytterligare
steg framat i detta avseende. De kommungemensamma modeller for jamstalldhets-
berikning och klimatavtryck av stadens investeringar, som kommunstyrelsen
fattat beslut om kommer att vara till stor hjalp i framtida budgetarbete.

Skattesats, ersaittningar och taxor

Skattesatsen justeras till 21,52 6re per skattekrona.

Kompletteringsbudgetar

Principen for kompletteringsbudgetar ar att s& mycket som majligt i budget-
hanteringen ska ligga inom ramen for ordinarie budgetprocess, i synnerhet
fragor av storre vike eller principiell karaktir. Om det pé central nivé finns
sarskilda behov av anpassningar kan kommunstyrelsen fatta beslut om
kompletteringsbudgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utgd fran hur det ekonomiska
utrymmet ser ut kommuncentralt och ska darfor virderas arligen. Regelverket
ska ocksé anpassas till de specifika férutsittningar som rader for taxe-
kollektiven. For 2022 har nimnderna att anvinda eget kapital motsvarande
0,5 procent av antingen kommunbidraget eller omslutningen. Om nimnderna
vill anvinda mer ska de gora en framstallan till kommunstyrelsen. Framstallan
ska inkludera en noggrann redogorelse for sakforhillanden och motiv.
Kommunstyrelsen ska sirskilt forsikra sig om att det egna kapitalet anvinds for
att hantera omstallningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, inte for
att finansiera lingsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksa forsikra
sigom att Goteborgs Stads samlade ckonomiska lidge tilliter att yteerligare eget
kapital kan tas i ansprik utan att riskera god ekonomisk hushallning.
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Forandringsfaktor

Inga nimnders ramar innehéller forindringsfaktorer 2022.

Pris- och lonekompensation

Nivan pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i
samhillet och mer specifikt i den kommunala sektorn.

Lonekompensationen for 2022 ir 2,1 procent. Namnders och bolags ramar
justeras generellt enligt prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) om inget
annat anges. For 2022 ir PKV 2,1 procent.

72 miljoner satsas 2022 i sirskilda lonesatsningar utéver kompensationen for
okade loner. For att na malsittningen om att inte lonediskriminera baserat pa
kon satsas 10 miljoner kronor 2022. 52 miljoner satsas sirskilt pa aldreomsorgens
personal. 2023 dubbleras satsningen till 104 miljoner kronor och innebir den
enskilt storsta Ionesatsningen nagonsin i Goteborgs stad.

Ytterligare 10 miljoner kronor avsitts 2022 for att 6ka lonerna for de grupper
med lagst 16n, utéver den ordinarie I6nerevisionen. 2022 ir dessa grupper
barnskétare och stodassistenter.

For Regionarkivet som Goteborgs Stad driver gemensamt med
Vistra Gotalandsregionen blir index totalt 2,1 procent.

Principer for berakning av internranta

Nimndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens
langsiktiga kapitalkostnad och ska vara relativt stabila 6ver tid. Det langsiktiga
allménna rinteldget i omvirlden motiverar en internrinta pa 1,0 procent.
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URVAL AV
BUDGETSATSNINGAR

Driftkostnad, Investerings-

Budgetsatsningar i urval mnkr  kostnad, mnkr

JAMLIKHET, JAMSTALLDHET & MANSKLIGA RATTIGHETER
Kvinnoféreningshus 2 27

Forstarkta insatser mot mans vald mot kvinnor

och vald i néra relationer 10

Gratis mensskydd i grundskolan och gymnasieskolan 5

Fler motesplatser foér unga HBTQ-personer 4

Barnrattsfunktion pa évergripande niva 3

Regnbagshus 15

House of colors 1.2
CentralSamordnmgsfunkhonfor Agenda .................................... 07 ..............................

2030-arbetet '

DEMOKRATI

Central medborgarbudget 8 8

Medborgarkontor sydvast 45

Lokal och digital demokrati 2

FRITID, IDROTT OCH FORENING

Forstarkt foreningsliv i socioekonomiskt utsatta

omréaden 20

Investeringsstéd ridsporten 15

Avgiftsfri gym- och badentré fér barn, pensio-

narer och studenter 10

Stéd till féreningslivet for att mildra konsekven-

serna av pandemin 6

Program fér unga ledare 55

Fler naridrottsplatser och utegym ska byggas

och befintliga ska rustas upp 1 3

Kvibergs Park som ersattning for Lisebergshal-

lens idrottsarrangemang 0,4 3

Fler fritidsbanker 15
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a q Driftkostnad, Investerings-
Budgetsatsningar i urval s

mnkr kostnad, mnkr
FUNKTIONSRATT
Kvalitetshéjning funktionsstéd 50
Undanroéja enkelt avhjalpta hinder 25
Utdkade arbetsmarknadsinsatser for 10
personer med normbrytande funktionalitet
Hojt bostadstillagg 5
Utbildning for fardtjanstchauffoérer i 1
bemaodtande och funktionsratt
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Utdkad grundbemanning inom socialtjansten 75
Okade resurser till forebyggande arbete 30
Nytt akutboende fér kvinnor 25
Utveckling av familjecentrerat arbetssatt och
fler familjecentraler 10
Forstarkning kvinnojourerna 8
Arbete mot sexkdp och stdd till personer i
prostitution 8
Hojt forsoérjningsstdd for barnfamiljer under
sommaren 8
Ny enhet for traumabearbetning 55
Stéd och utbildning till féraldrar om att
forebygga kriminalitet 5
Utdkning av tidiga stédinsatser till vuxna
med missbruk 5
Starkt stod till anhoriga till personeri
kriminalitet 3
Utdkning av projektet Sluta skjut 3
Fler medarbetare som arbetar med barn,
ungdomar och vuxna som upplevt valdi
hemmet 15
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A a Driftkostnad, Investerings-
Budgetsatsningar i urval s

mnkr kostnad, mnkr
FORSKOLA OCH SKOLA
Satsning pa skolbyggnader i socioekono-
miskt utsatta omraden 300
Upprustning av utemilj¢er pa skolor for att
uppmuntra fysisk aktivitet 200
Okad kvalitet i grundskolan 100
Okad kvalitet i forskolan 50
Avgiftsfri juli manad i forskola och fritids 30
Férstarkning av det kompensatoriska
uppdraget inom gymnasieskolan 30
Forstarkning av sprakutvecklande arbete
pa forskolor i socioekonomiskt utsatta
omraden 15
Fler platser inom skolfam 11
Forstarkning av elevhélsa och kompetens
inom psykisk ohalsa 10
Valdsférbyggande arbete kring destruktiva
maskulinitetsnormer ska inféras pa fler
skolor och fritidsverksamheter 8
Vidareutbildning till fritidspedagog med
delvis bibehallen 16n 75
Vidareutbildning till férskollarare med
delvis bibehallen 16n 55
Satsning pa skolbiblioteken 5
Utbildning fér elevhalsan kring att upptacka
vald 3
Utdkning av antalet forskolor som ar dppna pa
obekvam omsorgstid 2,5
Kompetenshdjning i sex- och samlevnadsun-
dervisning 2
Satsning pa att fa fler familjer att nyttja
forskola 15
Utveckling av Forskolebussens verksamhet 0,7
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. Driftkostnad, Investerings-
Budgetsatsning (VINKR) e S e

ALDRE
Kvalitetshojning aldreomsorg 230

Uppna lonepolitisk malbild for bitrade,
vardbitrade, maltidsbitrade, underskoterska,

arbetsterapeut inom aldreomsorgen 52*
Utokat digitalt arbetssatt inom aldreomsorgen 11
Anhorigcentrum i alla delar av Goteborg 5
Avgiftsfria trygghetslarm 5
Korkortsutbildning till medarbetare i hemtjans-

ten 1
Utredning demensby 0,7
Avgiftsfria broddar 0,5

MILJO OCH KLIMAT

Klimatatgarder enligt rapporten Fossilfritt

Goteborg - vad kravs? 50

Okade resurser for Miljo- och klimatnamndens

arbete 12,5

Starkt klimatanpassningsarbete, hantering av

dagvatten, hdgvattenskydd 8,5

Fler naturreservat och skotseln av

vardefull natur 6 4
Okad andel ekologisk och narproducerad mat 5

Paskyndande av elektrifieringsplanen 5

Forstarkning av atgarder for god vattenstatus i
hav och sjdar 4,5

Nya platser fér egen odling, tillsammansodling och
kommersiell produktion 3

Utbildning for maltidspersonal och andra relevanta

grupper i ekologisk, vegetarisk och vegansk kost 2
Klimatbudget i alla ndmnder och styrelser 2
Omvandla parkeringar till gréna ytor 15

Utdkade resurser till kretslopp- och vattennamn-
dens verksamhet 14
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. Driftkostnad, Investerings-
Budgetsatsning (MNKR) e s pn

Billdal-Amunddn skotselkostnad 12

Matningar av luftféroreningar och buller vid
forskolor 1

Skala upp, permanenta och sprida verksam-

heten Angereds géard 1
Nya kretsloppsparker pa Hisingen och i sydvast 0,7
Mojliggora fossilfritt byggande utifran erfarenheter

av férskolan "Hoppet" 0,7
Skyddsomraden for algrasangar 0,5

STADSUTVECKLING OCH BOSTADER

Brandskydd investering i BmSS 100
Sarskild satsning park- och naturnamndens

verksamhet 279

Okade kostnader med anledning av uppsagda

genomgangskontrakt 20

Plaskdamm i Biskopsgarden 0,5 8
Okat bostadsbyggande 5

Fler lekplatser ska bemannas och sommarkul-

turaktiviteter ska erbjudas 15

TRAFIK

Aterinford subvention periodkortet i kollektiv-

trafiken 60**
Sommarlovskort i kollektivtrafiken for

ungdomar 30

Utokat antal fria resor i fardtjansten 17

Paskyndande av cykelprogrammet 17 130
Arbete for att sdnka hastigheterna pa vagnatet 55

Bilfria sbndagar 4
Planeringsarbetet av gdng- och cykelbroar

over alven ska paskyndas 14

Nya skarpta miljozoner 1

*Halvarseffekt 2022

**Infors i augusti
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. Driftkostnad, Investerings-
Budgetsatsning (VINKR) ey S

ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNING

Fler feriejobb med sarskilt fokus pa utsatta

omraden 20
Utokad lektionstid inom SFI 10
Stadsdelsmammor 10
Grén rehab 2
NARINGSLIV

Satsning for att 0ka kvinnors sysselsattning 10

och féretagande i utsatta omradena

KULTUR

Gratis intrade pad kommunala museer 115
Utveckling av folkbiblioteken 10
Satsning pa fria kulturlivet 7
Utdkad satsning nya kulturhuset i Bergsjon 52
Stadsdels- och skolkonst 2
Planeringsresurser for kulturhus pa Backaplan 0,7
PERSONAL

Gratis mensskydd pé alla kommunala arbets-

platser 17
Arbetstidsinnovationer riktade mot nattarbe-

tande medarbetare 15
Hojt friskvardbidrag 12
Jamstallda I6ner 10
Hojda lagstaldner 10
Kompetensutveckling tillitsbaserat ledarskap 5
Hojd cykelforman 4
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Budgetsatsning (MNKR)

INKOP OCH UPPHANDLING

Utokade miljokrav med sarskilt fokus pa bygg-
och anlaggning

Driftkostnad, Investerings-
mnkr kostnad, mnkr

0,7

*Halvarseffekt 2022
**Infors i augusti
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EKONOMISK
SAMMANSTALLNING
2022-2024, MNKR

RESULTATRAKNING (MNKR) 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter, exklusive

realisationsvinster 9949 10174 10398
Realisationsvinster 600 600 600
Verksamhetens kostnader -45576 -46 601 -47 892
Avskrivningar -2050 -2250 -2450
Verksamhetens nettokostnader -37 077 -38077 -39344
Skatteintakter 32756 34 044 35261
Generella statsbidrag och utjamning 4330 4048 4142
Finansiellt netto exklusive utdelning 16 10 -34
Utdelning 575 575 575
Arets resultat 600 600 600
Balanskravsutredning (MNKR) 2022 2023 2024
Arets resultat 600 600 600
Avgar samtliga realisationsvinster -600 -600 -600

Arets balanskravsresultat fore ianspraktagande/
avsattning till resultatutjamningsreserv

(] (] (]
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
0 0 0

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0 0 0
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BALANSRAKNING (MNKR) 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 96 481 105726 115377
Omsattningstillgangar 12500 12500 12500
Summa tillgangar 108 981 118 226 127877

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 31031 31631 32231
varav arets resultat 600 600 600
varav resultatutjamningsreserv 4530 4530 4530
Avsattningar 5000 5500 6000
Langfristiga skulder 50950 58 095 65 646
Kortfristiga skulder 22 000 23000 24000
Summa skulder 72950 81095 89646
Summa eget kapital, avsattningar 108 981 118 226 127877
och skulder

KASSAFLODESANALYS (MNKR) 2022 2023 2024

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 600 600 600
_Eilikviditetspaverkande poster 2150 2350 2550

Kassaflode I6pande verksamhet 2750 2950 3150

INVESTERING

Investeringar (netto) -6 302 -7 363 -7 686

Foérandring likvida medel investering -6 302 -7363 -7686

FINANSIERING

Nyupplaning 8 665 8 154 8559

Okning/minskning l&ngfristiga fordringar -5113 -3741 -4 023

Delsumma finansiering 3552 4413 4536

Arets kassaflode 0 0] 0
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Ekonomiska ramar, tkr

NAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING 2022
Byggnadsnamnden 163000
Fastighetsnamnden 54 400
Forskolenamnden 4590900
Grundskolendmnden 9215700
Idrotts- och féreningsnamnden 605900
Kommunledningen 343100
Kulturnamnden 691100
Lokalndmnden 0
Milj6- och klimatnamnden 115700
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 784 000
Namnden for demokrati och medborgarservice 102 400
Namnden for funktionsstod 4782700
Namnden for inkdp och upphandling 8800
Namnden for intraservice 18 900
Park- och naturnamnden 344300
Socialndmnd Nordost 1663300
Socialndmnd Centrum 1234700
Socialndmnd Sydvast 753300
Socialndamnd Hisingen 1184 200
Trafiknamnden 1364900
Utbildningsnamnden (gymnasiet) 2322900
Valnamnden 31700
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden 6 045000

NAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 2022

Kretslopp och vattennamnden 0
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KOMMUNCENTRALA POSTER
BEREDSKAP FOR SARSKILDA ANDAMAL

Beredskap for namndernas anvandning av eget kapital
Allman reserv
Forsdrjningsstdd extra beredskap

Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprinci-
pen

Beredskap Okade kostnader uppsagda genomgangskontrakt

BUDGETERADE KOSTNADER FOR SARSKILDA ANDAMAL
Tillkodp kollektivtrafiken

Subvention manadskort i kollektivtrafiken (fran augusti 2022)
Sommarlovskorten i kollektivtrafiken
Kommundovergripande avgifter

Raddningstjansten medlemsavgift
Raddningstjansten pensioner

Raddningstjansten brandvatten

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (namnder)
Personal-/kompetensférsérining

Friskvardsbidrag

Mensskydd pa kommunala arbetsplatser

Nya former av arbetstidsinnovationer

Jamstallda l6ner

Laglonesatsning

Hojd cykelforman

Extern visselblasarfunktion

Jubileumsparken

Indexering infrastrukturella avsattningar
Stadsutveckling Valhallagatan/evenmangsomradet
Medfinansiering av centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra)
Genomférandet av "Fossilfritt Goteborg - vad kravs?"
Elektrifieringsarbete

Ekologisk mat

Win Win Gothenburg sustainability award
Klimatkontrakt

Fossilfritt byggande med inspiration fran forskolan Hoppet
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KOMMUNCENTRALA POSTER

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar
Dagvatten och skyfall

Utodkad skattefinansiering for kretslopp och vattennamndens
skyfallsarbete

Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella 6vertagande av ekonomiskt ansvar
for nedlagda deponier

Forbattrad vattenkvaliteten i hav och sjdar

Nya kretsloppsparker ska startas pa Hisingen och i sydvast.
Enkelt avhjalpta hinder

Goteborgs Symfoniker bidrag

Goteborg Filmstudios

Samordningsférbundet

Arbete mot sexkdp och stdd till personer i prostitution
Okade resurser till fritidsbanker

Beredskap for dkade kostnader for temporara bostader social-
namnd Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader fastighets-
namnden

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Johanneberg science park (aktieagartillskott)

Bidrag politiska partier

Borgerliga vigslar

Revisorskollegiet
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INVESTERINGSPLAN (MNKR) 2022 2023 2024

|drotts- och féreningsnamnden 423 710 801
Fastighetsnamnden 397 272 270
Kretslopp och vattenndmnden, Vatten

och avlopp 915 800 827
Kretslopp och vattenndmnden, Avfall 21 37 55
Kretslopp och vattennamnden, Skyfall 10 20 30
Lokalnamnden 3067 3705 3980
Park- och naturnamnden 116 106 106
Trafikndmnden 1344 1705 1609
Kommunodvergripande investeringsutrymme 8 8 8
(medborgarbudget)

Totalt investeringsutrymme 6302 7363 7 686
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