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effektiviseringar

Forslag till beslut
Grundskolenamnden antecknar uppdraget slutfort till protokollet.

Sammanfattning

Grundskolenamnden gav den 14 oktober 2020 grundskoleforvaltningen i uppdrag att i
néra dialog med de fackliga organisationerna gora en analys 6ver vilka konsekvenser
effektiviseringarna far for personalens arbetsmiljo och hélsa.

Samt att aterkomma med en presentation av hur I6nedkningar ska kunna ges utan att detta
far konsekvenser for arbetsvillkoren.

Analysen &r gjord utifran statistik kring tillbud, arbetsskador, sjukfranvaro,
personalomséttning, elevantal samt resultaten av medarbetarenkéten fran de 32 skolor
som valdes for att fa extra stod i att minska sitt underskott 2020. Som komplement till
statistiken har dven intervjuer med rektor och skyddsombud/fackligt ombud genomforts
pa halften av dessa skolor.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de effektiviseringar som planerades och till viss
del genomfordes under 2020 har paverkat arbetsmiljon till storsta delen negativt pa de 32
skolor som stod for det storsta underskottet. Aven om inte sjukfrnvaron varit hogre for
dessa skolor visar bade tillbuds- och arbetsskaderapportering, medarbetarenkéat och
intervjuer att arbetsmiljon upplevs forsémrad. De 32 skolorna har generellt en hogre andel
larare totalt, inbegripet alla yrkesgrupper pa skolan, men de har dven ett hdgre antal
elever per anstalld generellt. Farre antal stodpersoner i skolan uppleves férsémra
arbetsmiljon for samtliga inom skolans varld, bade personal och elever. Stodpersonalen
har ofta varit de som hanterar det som sker omkring eleven, bade utanfor och i
klassrummet. Nar detta stod inte langre finns maste lararen hantera dessa situationer
under lektionstid i storre utstrackning vilket paverkar dennes arbetsbelastning och kansla
av att racka till.

Lonedversyn gors arligen baserat pa det avtalsomrade och facklig tillhorighet
medarbetaren har sin befattning och medlemskap inom. Vilken ny 16n medarbetaren
erhaller baseras pa av forvaltningen avsatt utrymme och medarbetarens prestation under
foregaende ar. Tillika har grundskoleforvaltningen statshidrag i olika former att anvanda
till tillsvidareanstéllda l&rare. FOr att ta del av dessa statshidrag foljer ett antal kriterier for
den enskilda medarbetaren att uppfylla
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Utifran ovan grunder har forvaltningens chefer tillrackliga forutsattningar att kunna ge
I6nedkningar utan att detta far konsekvenser for arbetsvillkoren.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Effekterna pa arbetsmiljon kan bli en kostnad i langden i form av bland annat
sjukfranvaro och 6kad personalomsattning. Vi har dock inte gjort nagon vérdering av
minskade kostnader kontra dkade kostnader som en forsémrad arbetsmiljo kan medfora i
denna analys da detta inte ingick i uppdraget.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Vi har i denna analys inte gjort ndgon djupare bedémning ur social dimension. Men man
kan anta att sociala aspekter sa som enskild skolas méjlighet att kunna ge specifika elever
stodinsatser, samt att ett farre antal vuxna i skolan skapar en stokigare arbetsmiljo aven
for eleverna.

Samverkan
Partssamverkan har skett i Utskottet for Arbetsmiljé och hélsa 200514, 201116, 210517
och 210823 samt i FSG 210913.

Arendet

Uppdrag fran Grundskolenamnden att i nara dialog med de fackliga organisationerna gora
en analys over vilka konsekvenser effektiviseringarna far for personalens arbetsmiljé och
hélsa.

Samt att aterkomma med en presentation av hur 16nedkningar ska kunna ges utan att detta
far konsekvenser for arbetsvillkoren

Bakgrund

2020 vantade stora utmaningar frdmst avseende ekonomiska forutsattningar och
darigenom att utveckla verksamheten utifran intentionerna i skolutredningen och dess
forstarkningsomraden. De ekonomiska obalanserna for skolenheterna 6kade och det
kravdes omfattande atgarder for att dampa det senaste arets kostnadsutveckling samtidigt
som utmaningar med kompetensforsorjning och skollokaler utifran kapacitet och
beskaffenhet &r ett faktum.

En framgangsfaktor for att uppna ekonomi i balans under 2020 ansags vara att rektorerna
fortsétter arbeta med sin inre organisation med stdd av resursplaneringsverktyget
(Stratsys) och utbildningschef. Det kravdes dock ytterligare krafttag avseende insatser
fran huvudmannen for att uppna ekonomi i balans redan 2020. Detta innebar bland annat
att forvaltningen organiserade och genomférde riktade insatser till de 32 skolor, som
enligt prognosen stod for drygt 117 Mkr av underskottet som da var pa 166 Mkr inom
utbildningsomradena. En genomlysning av dessa skolor visade att det inte fanns nagot
gemensamt monster av dessa skolors underskott. Forutom att fa dessa skolor i ekonomisk
balans syftade insatsen ocksa till att fortydliga uppdrag, roller, ansvar och stod inom
forvaltningen. Uppdraget kom fran forvaltningsdirektoren och det utsags en styrgrupp
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samt en projektgrupp. Styrgruppen bestod av HR-chef, ekonomichef,
kommunikationschef, utbildningschef samt chef for avdelningen for stod till
verksamhetsstyrning och utveckling. Projektgruppen bestod av en projektledare samt
ekonomicontroller, HR-specialist och verksamhetsutvecklare. Det fanns &ven en
kommunikator kopplad till projektet. Projektdirektivet var att skapa forutsattningar for en
effektiv och &ndamalsenlig organisation i berorda skolor.

Arbetssatt

| detta uppdrag har vi utfort djupintervjuer med halften av de 32 skolor som fick stod av
projektgruppen under varterminen 2020. Intervjuerna har gjorts med rektor och
skyddsombud/fackligt ombud pa respektive skola. Intervjufragorna har skickats ut till
samtliga god tid innan intervjuerna. | de fall skyddsombud/fackligt ombud inte kunnat
medverka vid intervjutillfallet har rektor fatt i uppgift att stamma av frdgorna med denne
innan intervjun.

Framtagande av intervjufragor, arbetssatt och urval av skolor har gjorts i dialog med vara
fackliga representanter pa FSG utskott for arbetsmiljo och hélsa. Fyra skolor valdes ut av
utskottet: Vattleskolan, Nytorpsskolan, Styrsé/Kalvhagsskolan samt Donsdskolan.
Resterande skolor har valts slumpmaéssigt: Nordhemsskolan, Bergsgardsskolan,
Flatasskolan, Lillebyskolan, Skutehagsskolan, Fiskebacksskolan, Sjumilaskolan,
Angasskolan, Gamlestadsskolan, Kvibergsskolan och Parkskolan.

Ut6ver intervjuerna har vi aven tittat pa statistik kring tillbud, arbetsskador, sjukfranvaro,
personalomséttning, elevantal samt resultaten av medarbetarenkéten. Statistiken jamférs
mellan 2019 och 2020. Resultatet av medarbetarenkéten jamfors mellan 2018 och 2020
ars resultat, med undantag for HME dar dven resultatet for 2019 jamfors med 2020. Detta
pa grund av att 2019 ars enkat var forkortad. Pa vissa delar redovisar vi forandringen i
procent (arbetsskador och tillbudsrapportering), pa andra i procentenheter. Detta da vi i
vissa fall far fram statistik i antal och i andra i procent.

Analys och slutsatser har sedan presenterats for input i FSG utskott for arbetsmiljé och
halsa samt FSG som é&r forvaltningens dvergripande skyddskommitté.

Forvaltningens bedémning

Analys

Arbetsskador och tillbudsrapportering

Grundskolefdrvaltningen anvander avvikelserapporteringssystemet Stella for att
rapportera arbetsskador och tillbud. Antalet rapporterade arbetsskador och tillbud varierar
pa forvaltningens olika enheter och kan paverkas av kulturen kring detta pa varje enhet.
Vi har jamfort antalet rapporterade arbetsskador och tillbud pa de 32 aktuella skolorna
med det totala for alla uthildningsomraden (inklusive de 32 skolorna) samt med hela
forvaltningen. Fran 2019 till 2020 ckade antalet anmélda arbetsskador och tillbud med
18% for de aktuella skolorna. Totalt for alla utbildningsomraden var det ingen forandring
och for forvaltningen totalt hade antalet anmalningar minskat med 1%.

Den storsta 6kningen var ”Skada utan franvaro” som for de aktuella skolorna 6kat med
23%, nést stors var antalet tillbud som 6kat med 17%. Antalet ’Skada med franvaro”
hade minskat med 4% for de aktuella skolorna.
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Aven anmilningarna kring hot och vald har ékat for de aktuella skolorna jamfort med
resten av forvaltningen. For dessa var 6kningen 17% jamfort med den totala for
utbildningsomradena som var 14%. For forvaltningen totalt var 6kningen av
anmalningarna kring hot och vald 12%.

Anmaélningarna om hdg arbetsbelastning/stress har totalt sett i férvaltningen minskat med
15% fran 2019 till 2020, i utbildningsomradena totalt har dessa minskat med 14%. Men
for de skolor som var med i 32-gruppen har dessa anmalningar dkat med 45%. Det ar
bade tillbuden och arbetsskadorna som har ¢kat.

Nér det galler anmalningar om krankande sarbehandling, mobbning har aven dessa
anmadlningar 6kat. For de aktuella skolorna med 36%, for utbildningsomradena med 25%
och for forvaltningen totalt med 15%. Hér ar det tillouden som har dkat. Anméalningarna
om arbetsskada kring krankande sarbehandling, mobbning har daremot minskat pa alla
nivaer.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i de 32 skolorna skiljer sig at och férandringen mellan 2019 och 2020 &r
valdigt varierande, fran en minskning pa 2,2 procentenheter till en 6kning pa 5,4
procentenheter. Genomsnittet for de 32 aktuella skolorna visar pa en ékning pa 1,9
procentenheter jamfort med utbildningsomradena som 6kade med 2,2 procentenheter
mellan 2019 och 2020. Tittar man narmare pa korttidsfranvaron (1-14 dagar) och
Iangtidsfranvaron (14 dagar eller mer) ser man att korttidsfranvaron ékat lite mer pa de 32
skolorna jamfort med utbildningsomradena totalt (1,7 procentenheter jamfort med 1,6
procentenheter).

Arsarbetare

Antalet arsarbetare pa de 32 skolorna har minskat ungefar 1 procentenhet mer mellan
2019 och 2020 jamfort med totalen for utbildningsomradena. Alla yrkesgrupper har
minskat pa de 32 skolorna utom ledningsarbete, vilken har 6kat med 2 arsarbetare. Den
yrkesgrupp som har minskat mest ar elevassistenter. Denna yrkesgrupp var dessutom
procentuellt lagre jamfort med totalt antal anstallda pa de 32 skolorna 2019 jamfort med
totalen pa utbildningsomradena. Vilket innebér att antalet larare pa de 32 skolorna ar
procentuellt hdgre jamfort med totalt antal anstallda an pa utbildningsomradena totalt.

Forandring arsarbetare mellan 2019 och 2020

Tot UO ex Tot UO inkl

32-skolorna 32-skolorna 32-skolorna
Alla yrkesgrupper -7% -6% -6%
Larare -6% -5% -5%
Administrator -6% -11% -10%
Elevassistent -13% -5% -6%
Fritidsledare -6% -11% -10%
Fritidspedagog -5% -7% -6%
Forskollarare -9% -16% -14%
Ledningsarbete 20% -1% -1%
Alla lararkategorier -6% -6% -6%
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Ovriga yrkesgrupper -3% 0% -1%

Tot UO ex Tot UO inkl
32-skolorna 32-skolorna 32-skolorna

dec-19| dec-20| dec-19| dec-20| dec-19| dec-20

Antal elevassistenter av

andel anstallda 11% 10% 13% 14% 13% 13%
Antal lararkategori av
andel anstallda 73% 73% 60% 60% 63% 62%

Elevantal per anstalld

Antalet elever per anstalld ar hogre pa de 32-skolorna totalt jamfort med snittet for
forvaltningen. Antalet elever per anstalld har 6kat pa totalen for alla utbildningsomraden,
men det har 6kat mer for de 32 skolorna an genomsnittet for alla utbildningsomraden.

Tot UO ex Tot UO inkl
32-skolorna 32-skolorna 32-skolorna

dec-19| dec-20| dec-19| dec-20| dec-19| dec-20

Antal elever per anstalld

(alla yrkesgrupper) 7,7 8,5 4,7 5,1 5,3 5,8
Antal elever per larare
(befattning) 12,7 14,0 10,2 10,9 10,8 11,6

Antal elever per lararkategori
(Larare, Larare i fritidshem och
Forskolldrare) 10,6 11,6 7,9 8,5 8,5 9,3

Medarbetarenkéaten

| medarbetarenkaten har vi tittat pa indexen HME (Hallbart medarbetarengagemang),
NMI (N6jd medarbetarindex), Inflytande (arbetsbelastning och aterhdmtning),
organisatorisk tillit samt kommunikationsklimat. Resultatet av medarbetarenké&ten
jamfors mellan 2018 och 2020 ars resultat, med undantag for HME dar dven resultatet for
2019 jamfors med 2020. Anledningen till detta ar att 2019 ars medarbetarenkét var
reducerad.

Resultatet pA medarbetarenkéten &r valdigt varierande mellan skolorna, vi har tittat pa ett
genomsnitt av de 32 skolornas resultat och jamfort med det totala resultatet for hela
forvaltningen samt det totala for varje utbildningsomrade. | grundskoleforvaltningen
totalt samt genomsnittet for utbildningsomradena har samtliga ovan index forbattrats.
2018 lag snittet for 32-skolorna pa ungefar samma resultat for ovan index som
grundskoleforvaltningen totalt. | 2020 ars medarbetarenkat har samtliga index forsamrats
for de 32 skolorna jamfort med 2018 ars enkét. Det som har forsamrats mest ar NMI,
N6jd medarbetarindex, som har sjunkit med 3 procentenheter jamfort med 2018. |
Grundskolefdrvaltningen totalt har detta stigit med 2 procentenheter. NMI &r en
sammanvagning av resultatet pa fragorna: ”Om du gér en helhetsbedomning, hur nojd ar
du med din nuvarande arbetssituation?”, "Hur vél uppfyller din foérvaltning dina
forvantningar i din nuvarande arbetssituation?”” och ”Forestéll dig hur din arbetsplats
skulle vara for att du skulle uppfatta den som en perfekt organisation med ideala
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arbetssituationer i alla avseenden. Ange pa skalan hur néra din egen arbetssituation &r
jamfort med en sadan ideal arbetssituation.”

Intervjuer

| stort sett alla skolor som har dragit ner pa stodpersonal, sa som elevassistenter, upplever
att arbetsmiljon for bade elever och personal har blivit stokigare. | och med att det inte
finns tillrackligt med personal i korridorerna och det &r svart att bemanna upp med
rastvakter i samma utstrackning som tidigare blir konflikter ofta inte l6sta nar de uppstar,
utan tas istallet med in i klassrummet. Dar laggs da tid pa att 16sa konflikter istéllet for att
fokusera pa undervisningen. Att elevassistenter eller annan stodpersonal inte langre finns
i samma utstrackning i klassrummet uppges dven paverkat arbetsbelastningen for lararna.
Inte bara i att hantera konflikter, manga ganger har stédpersonen dven varit den som haft
kontakt med vardnadshavaren, vilket nu hamnar pa lararen. Att stodpersonal minskar
uppges aven paverka det férebyggande arbetet med eleverna vilket i férlangningen kan
leda till fler konflikter. Flera, bade skyddsombud och rektorer, anvander ordet
”samvetsstress™ eller etisk stress”, det vill sdga en kénsla av att inte racka till.

Flera skolor vittnar aven om att elevantalet har dkat. | vissa fall utan hansyn till skolans
fysiska forutsattningar. Aven detta paverkar lararnas arbetsbelastning. Det ar svart att
hinna med alla uppgifter som hor till uppdraget sa som utvecklingssamtal,
foraldrakontakter mm. En trang miljo i klassrum, korridorer och skolmatsal uppges aven
skapa fler konflikter vilket ocksa tar tid fran lararen bade i klassrummet och av den egna
rasten.

Neddragningen av personal pa skolorna uppges dven okat sarbarheten vid sjukdom.
Tidigare har personal kunnat omfordelas istallet for att ta in vikarier. Nu véljer vissa att
inte ta in vikarier om det inte ar absolut nodvandigt, da det kraver mer av den befintliga
personalen eftersom vikarien behdver nagon form av introduktion. Man beskriver dven att
tillfallig personal kan gora elevgruppen mer orolig, vilket ocksa kan skapa konflikter och
generera merarbete for ordinarie personal.

Nar det blivit farre personer i verksamheten och varje medarbetare far mer att gora
uppleves det dven paverka samarbetet i arbetsgruppen. Medarbetarna varnar om sin egen
arbetsmiljo och blir inte lika flexibla i att samverka med eller hjéalpa varandra, vilket i
langden kan leda till konflikter och samarbetssvarigheter. | och med en hogre
arbetsbelastning och mental trétthet beskriver manga att toleransnivan minskar hos
medarbetarna, vilket dven det 6kar risken for konflikter mellan medarbetare.

Flera skolor som har behdvt gora stora neddragningar hade 6nskat ett langre ihallande
stod fran 32-gruppen. Man lyfter dven vikten av att titta pa helheten, inte bara
resursplaneringsverktyget, vilket fa upplever att man gjort. Det kan dven vara svart att
planera verksamheten och fa med personalen pa skolan i férandringen nar man, med kort
varsel, far andrade forutsattningar sa som minskat eller 6kat antal elever eller att
elevpengen forandras. Onskvirt av ménga var att tex véga in behoven i den specifika
verksamheten, nyckelpersoner och lokalférutsattningar nér stora neddragningar som dessa
planeras samt att planera neddragningen under langre tid. Vissa rektorer énskade dven ett
mer konkret stdd vid forandringar och att det fanns en plan for att det tar mycket arbetstid
for chef att planera och driva igenom.
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Naégra rektorer vittnar om att de forandringar som man tvingats gora har gjort att de fatt
tanka i nya banor vilket varit bra. Man har hittat nya arbetssétt som har varit
framgangsrika.

Flera skolor lyfter dven att det faktum att man fick sitt underskott avskrivet vid arsskiftet
20/21 har gjort att man inte har behdvt driva igenom alla planerade foréandringar fullt ut
eller kunnat ateranstélla viss kompetens.

Sammanfattande analys

Det &r svart att skilja pa hur mycket arbetsbelastningen utifran pandemin i forhallande till
de ekonomiska neddragningarna har paverkat arbetsmiljon. I intervjuerna namns aven
omorganisationen i forvaltningen med nya rektorsomraden och elevhalsan som
paverkansfaktorer. Samtliga intervjuade vittnar dock om en trétt personalgrupp. Det
faktum att intervjuerna gjordes i slutet pa varterminen 2021, efter ett och ett halvt ar av
Coronapandemin och mitt i en omorganisation, har troligtvis ocksa spelat roll.

Coronapandemin har paverkat sjukfranvaron pa skolorna i hela férvaltningen. De skolor
vi intervjuade har dragit ner pa den personal som tidigare kunnat omfordelas vid
sjukfranvaro vilket nu gjort det svart att bemanna, da det inte finns nagon personal att
flytta runt. En vikarie som inte kanner till verksamheten eller eleverna ger inte samma
trygghet och kréaver en storre insats fran ordinarie personal. Detta uppges ha 6kat
arbetsbelastningen for medarbetarna pa dessa skolor, dar genomsnittet av antalet elever
per medarbetare redan &r hogre an genomsnittet for resten av utbildningsomradena. Den
genomsnittliga sjukfranvaron pa de aktuella skolarna har dock inte 6kat i samma
utstrackning som den har for forvaltningen totalt eller utbildningsomradena totalt. Det ar
dock svart att dra slutsatser angaende sjukfranvaron da det har varit valdigt varierat hur
Coronapandemin har drabbat olika skolor.

Att den stodpersonal som stottat kring vissa elever har tagits bort kan ha paverkat den
okning i antalet tillbud- och arbetsskadeanmaélningar vi ser. Genomsnittet pa de 32
skolorna visar att antalet anmalningar om hot och vald, hog arbetsbelastning/stress och
krankande sdrbehandling/mobbning 6kat mer an genomsnittet i grundskoleférvaltningen.
Detta ar nagot som aven bekraftas i intervjuerna, dar man uppger en 6kning av konflikter
bland elever samt minskad flexibilitet och toleransniva hos medarbetarna. | intervjuerna
lyfts &ven “samvetsstress”, en kédnsla av att inte gora tillrackligt, eller récka till. Forskning
bland vardpersonal visade att medarbetare battre kunde hantera denna typ av stress
genom att forandra arbetssatt och rutiner sa som att ge tid for samtal mellan kollegor, dela
svarigheter, fa kunskap, rad, bekraftelse och utarbeta mojliga atgarder tillsammans. Saker
individen kan gora pa egen hand &r att satta granser for sig sjalv, reflektera dver vad som
ar ratt och fel samt bekréafta att det jag gjort ar gott nog utifran vad som ar majligt. Viktigt
ar ocksa att kunna sldppa tankarna pa jobbet hemma och se till att fa tillracklig
aterhamtning. *

En 6kning av konflikter, samarbetssvarigheter, krankningar samt arbetsskade- och
tilloudsanmélningar kan vara tecken pa obalans mellan krav och resurser. Kraven i arbetet
kan belasta pa olika satt: kognitivt, kanslomassigt och fysiskt. Kraven kan vara positiva,
stimulerande, skapa mening i arbetslivet och ge en kénsla av att ha bidragit. Men saknas
resurser att mota kraven blir de betungande. Resurser kan handla om ekonomi och

1 Samvetsstress och utbrandhet bland personal inom dldreomsorg (umu.se)
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bemanning, men dven kompetens, arbetsverktyg, aterhamtning och stod fran chef eller
kollegor. Rétt resurser gor det lattare att hantera perioder med hog arbetsbelastning, men
rader det obalans under lang tid kan det leda till ohalsa. Vad som upplevs som krav eller
resurser ar individuellt och kan skilja sig at i olika arbetsgrupper. Det ar darfor viktigt att
varje arbetsgrupp pratar om detta for att hitta atgarder som balanserar ut kraven de
upplever.

Att fa tillrackligt med aterhamtning ar centralt. Stress &r normalt sett inte skadligt om det
finns majlighet till aterhamtning. Sjalvklart behovs aterhamtning i form av sémn och vila
mellan arbetspassen. Men det behdvs dven aterhamtning under arbetsdagen och under
arbetsaret. Aterhamtning i arbetet kan vara att arbetsdagen innehaller variation mellan
kravande och enklare arbetsuppgifter eller i arbetstempo. Det kan &ven handla om tid for
reflektion och kollegialt erfarenhetsutbyte. Att ha en bra gemenskap pa arbetsplatsen
paverkar ocksa aterhamtningen. Det ar viktigt att varje chef ar uppmarksam pa sin
arbetsgrupp.

Som stod i arbetet med aterhamtning samt krav och resurser finns forvaltningens
arbetsmiljoarshjul dér arbetsbelastning, aterhamtning och social arbetsmiljo
aterkommande inventeras och varje enhet tar fram atgérder efter deras behov for att
forebygga och hantera riskerna de har, sa inte ohélsa uppstar.

Den 6kning vi ser i antal tillbuds- och arbetsskadeanmaélningar kring hot och vald ar
oroande. Att arbeta med férebyggande insatser ar grundlaggande for att skapa trygghet i
skolan. I grundskoleforvaltningen har varje arbetsplats en hot- och valdsplan som arligen
revideras enligt forvaltningens arbetsmiljoarshjul. | denna framgar bland annat hur varje
enhet arbetar forebyggande samt hur man ska agera om en hot- och valdssituation skulle
uppsta pa arbetsplatsen. Denna gors enligt arshjulet kand for alla medarbetare.
Forvaltningen har i dagslaget flera uppdrag kring hot och valdsfragan, bland annat att ge
forslag pa atgarder for att forhindra att elever och personal utsatts for hot och vald i
skolan.

Intervjuerna visar att arbetshelastningen dven 6kade for manga av rektorerna pa de 32
skolorna. Manga rektorer lyfte att det tog mycket tid fran ordinarie arbete att hantera
organisationsforandringarna, fa medarbetarna med pa forandringarna samt ga pa extra
moten. De flesta har varit ndjda med det stod de fatt fran 32-gruppen men hade énskat ett
mer langsiktigt och operativt stod samt att gruppen under en langre tid f6ljt upp hur det
gar for skolorna. Flera efterfragade dven respekt for att det tar tid att genomfora en
forandring.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de effektiviseringar som planerades och till viss
del genomfordes under 2020 har paverkat arbetsmiljon till storsta delen negativt pa de 32
skolor som stod for det storsta underskottet. Aven om inte sjukfranvaron varit hogre for
dessa skolor visar bade tillbuds- och arbetsskaderapportering, medarbetarenkéat och
intervjuer att arbetsmiljon upplevs forsdmrad. De 32 skolorna har generellt en hégre andel
larare totalt jamfér med andra yrkesgrupper, men de har aven hogre antal elever per
anstalld. Farre antal stddpersoner i skolan uppleves forsémra arbetsmiljon for samtliga
inom skolans varld, bade personal och elever. Stodpersonalen har ofta varit de som
hanterar det som sker omkring eleven, bade utanfor och i klassrummet. Nar detta stod inte
langre finns maste lararen hantera dessa situationer under lektionstid i storre utstrackning
vilket paverkar dennes arbetsbelastning och kénsla av att racka till.
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Hur I6nedkningar ska kunna ges utan att detta far konsekvenser for
arbetsvillkoren.

Enligt Goteborgs stads I6nepolitik ska 16nen vara individuell och avspegla hur
medarbetaren utfor sitt arbete. Goda insatser ska belonas med hogre I6n.

L6nen satts ocksa efter svarighetsgraden pa arbetet, bedomt enligt ett verktyg, BAS.
Hansyn tas aven till 16nelaget pa arbetsmarknaden.

Avrligen gors lonedversyn baserat pé det avtalsomréade och facklig tillnorighet
medarbetaren har sin befattning och medlemskap inom. Vilken ny I6n medarbetaren
erhaller baseras pa av forvaltningen avsatt utrymme och medarbetarens prestation under
foregaende ar

Tillika har grundskoleforvaltningen statsbidrag i olika former att anvéanda till
tillsvidareanstallda larare. For att ta del av dessa statsbidrag foljer ett antal kriterier for
den enskilda medarbetaren att uppfylla

I den elevpeng som fordelas till respektive skola budgeteras for alla kostnader skolan har
sasom t.ex. arbetsmiljoforbattringar och I6ner. Hansyn &r tagen till kostnader for
I6nedkningar som avspeglas i kollektivavtal och dverenskommelser. Lonedversynen
hanteras och samordnas av HR-avdelningen som sakerstéller att 16nerna foljer avtal.
Rektor planerar och ansvarar for hur skolans budget anvands t.ex. for god arbetsmiljo for
medarbetare och elever.

Utifran ovan grunder har forvaltningens chefer tillrackliga forutsattningar att kunna ge
I6nedkningar utan att detta far konsekvenser for arbetsvillkoren

GoOteborgs Stad Grundskolefdrvaltningen

Bengt Randén Kristin Perem
Forvaltningsdirektor HR-chef
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