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FORORD

Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiske initiativ vill skapa ett jamlike,
jamstalle och hallbart Goteborg. En stad med en stark valfird dir alla far sina
behov tillgodosedda och har méjligheten att utvecklas och att leva ett gott liv.

Goteborg ir en stad full av mojligheter ddr manga méinniskor vill bo och leva.
Dock finns stora skillnader i livsvillkor mellan olika omriden och minniskor.
Skillnaderna orsakar bland annat bristande tillit, simre hilsa och 4r en
grogrund for kriminalitet. De ekonomiska och hilsomissiga skillnaderna
mellan manniskor ska minska. Alla ska ges mojlighet till egen forsérjning och
bostadssegregationen ska byggas bort.

En fungerande vilfird r en forutsittning for manniskors vilmaende och frihet
och ska byggas ut. Skola, socialtjanst och omsorg ska finnas nar den behévs och
alltid vara av god kvalitet. Aven kollektivtrafik till rimliga priser, bostider med
lag hyra, goda mojligheter att cykla och ga, fysisk tillginglighet samt mindre
satsningar som gratis simskola for barn ir viktiga pusselbitar for att gora
Goteborg till en bittre stad.

Personalen dr Goteborgs stads viktigaste resurs for en héllbar och stark vilfird.
Alla medarbetare ska ha goda arbetsvillkor och en hilsofrimjande arbetsmiljo.
Dirfor behover vi som arbetsgivare ta ett storre ansvar for att virna vara
medarbetare och skapa mer attraktiva arbetsplatser. Genom ett intensivt
arbetsmiljoarbete och fler kollegor, fler forsok med kortare arbetstid och med
tillitsbaserad styrning ska arbetsmiljon forbattras.

Runt om i vérlden ser vi hur kampen for en héllbar virld vixer sig allt starkare.
Vi befinner oss i ett klimatnodlage vilket praglar var nutid och framtid. Att
stalla om till et ekologiske hillbart samhille ar en spinnande men utmanande
uppgift for kommunen. Lokalt ska Goteborg agera forebild for et fossilfritt
valfirdssamhille och driva pa for ett mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhille inom ramen for FN:s Agenda 2030.

| Forrord

Frihet frén vald och fortryck ar en grundliggande minsklig rattighet. Me-
too-rorelsen visar tydligt att vild och sexuella trakasserier dr former av makeut-
ovning som ar omfattande och allvarliga. Vi ska fortsitta att motverka skadliga
maskulinitetsnormer for ett samhille fritt fran sexism, vild och diskriminering.
Arbetet med de minskliga rittigheterna, minskade klyftor, starkt demokrati
och minniskors engagemang motverkar rasism och andra antidemokratiska
idéer. Rasism, sexism och diskriminering kraver dock dven sirskilda insatser.

Vi ska ha ett 6ppet samhille dar alla inkluderas och dir manniskor med olika
bakgrund mots.

Tillsammans kommer Vinsterpartiet, Miljopartiet och Feministiskt initiativ
arbeta for battre valfird, miljo, klimat samt 6kad jimstilldhet och jimlikhet.

Daniel Bernmar (V), Karin Pleijel (MP) och Stina Svensson (Fi)

Férrord
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LEDNING OCH STYRNING

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r Géteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll dr att ange kommunfullmak-
tiges mal och inriktningar inom de ekonomiska ramarna och gillande lagstift-
ning. Mélen ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnderna
och styrelserna. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som
kommunfullmaktige har antagit ska f6ljas och genomféras, men ér underord-
nade budgeten.

Malen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat anges. Mal-
uppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt. Revidering av mélen sker genom ett
nytt budgetbeslut. Bade nimnder och bolagsstyrelser ska folja budgetens mal.

Budgeten ir forindringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
forandras i verksamheterna. Minga verksamheter nimns inte i budgeten. Det
innebir inte att de 4r mindre viktiga. De ska fortsitta bedrivas och utvecklas
om inget annat anges. Budgeten ska underlitta dialogen med nimnderna och
bolagsstyrelserna framforallt om hur mélen kan uppnas pa bista sitt.

Mialen ska f6ljas upp. Flera av malen ar langsiktiga och kan endast nas i

ett tidsperspektiv pa mer 4n ett ar. Inrikeningarna anger de strategier och
arbetssitt som visentligt forvintas bidra till maluppfyllelse. De mal som finns i
Goteborgs Stads budget ska ocksa bidra till att uppna regionala, nationella och
globala mal dar FN:s globala hallbarhetsmaél utgér ramen.

Inrikeningarna ska foljas upp utifran malen. Dir mal saknas eller inriktningarna
inte ar direke knutna till mélet ska inriktningarna foljas upp utifrin de politiska
ambitionerna.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrickning 4n idag. Den tillitsba-
serade styrningen ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stod,
samverkan och fokus. En styrning som bara utgar ifrin mitbara data riskerar att
leda till en ineffektiv organisation med omotiverat stor administration.

Ledning och styrning

Samverkan for att na kommungemensamma mal

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppna sin del av kommun-
fullmaktiges mal och virdera hur dessa ska styra den egna verksamheten.
Nimnder och bolagsstyrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka

i arbetet med att implementera kommunfullmiktiges budget. For de mél dar
god méluppfyllelse kraver mer strukturerad samverkan utses en nimnd eller
bolagsstyrelse till processigare med befogenhet att kalla relevanta naimnder och
styrelser. Processagaren har en ledande, samordnande och uppféljande roll i
samverkan for att nd mélet.

Namnders och styrelsers arbete med budget/
affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/bolagsstyrelse utarbeta
och besluta om ett inriktningsdokument for den egna budgeten/affirsplanen.
Nimnderna och bolagsstyrelserna ska i forsta hand bryta ner och anpassa
kommunfullmaktiges mél och inrikeningar till sina verksamheter for att bidra
till god méaluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora
yterligare prioriteringar och preciseringar utifrin den egna verksamhetens
forutsdttningar. I inrikeningsdokumentet ska det tydligt framga hur mélen ska
uppnas. Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet kan
inte delegeras.

Direfter ska nimnderna och bolagsstyrelserna uppdra t forvaltningen/
bolaget att utarbeta ett forslag till budget/affirsplan. Forslaget ska baseras pa
inriktningsdokumentet och ska innehélla konkreta och kvantifierbara mal samt
beskriva hur de ska uppnas. Det ska klargora hur férvaltningen/bolaget ska
samverka och fora dialog med processigare och andra relevanta forvaltningar
och bolag i syfte att né god méluppfyllelse. Forslaget ska i samma syfte klargora
hur en tit dialog mellan nimnd/bolagsstyrelse och forvaltning/bolag ska
etableras och uppritthéllas.

Nir forslaget till budget/affarsplan har firdigstallts ska det behandlas och

beslutas av naimnden/styrelsen.

Ledning och styrning
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JAMLIKHET

Analys

I Goteborgs Stad bedrivs sedan linge ett omfattande arbete for 6kad jamlikhet
och social hillbarhet. Arbetslésheten minskar och livslingden 6kar for
befolkningen som helhet. De sociala och ekonomiska skillnaderna mellan olika
grupper har dock 6kat i samhillet. Den psykiska ohilsan ir ett stort problem,
sarskilt oroande ar den psykiska ohilsan hos unga. Detta generella ménster ar
tydligt saval i Goteborg som i resten av vistvirlden.

Det ir vilbelagt i forskningen att mer jimlika samhillen med mindre
ekonomiska och sociala klasskillnader har en klart mer positiv utveckling dn

de samhillen som har stora inbérdes skillnader. Det géller allt frin ekonomisk
utveckling till livskvalitet. I G6teborgs Stad pagr ett langsiktigt arbete for att
skapa en mer jamlik stad. Jimlikt Goteborg utgir frin fyra malomraden som ir
avgorande for att minska klyftorna: skapa god start i livet och goda uppvixtvill-
kor, skapa forutsattningar for arbete, skapa hallbara och jamlika livsmiljoer och
skapa forutsattningar for delaktighet, inflytande och tillit. Mot bakgrund av

det senaste arets nedskdrningar riskerar detta arbete att tappa fart.

Mal
Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska
utgé ifran de fyra malomraden i programmet Jamlikt Géteborg.

Processéagare: Social resursnamnd.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska kraftsamla for att minska klyfrorna och dérigenom cka
den ekonomiska och sociala hallbarheten i Géteborg. Arbetet for ett jamlike
Goteborg ska baseras pa forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet ska
genomsyra alla forvaltningar och bolag. Det 4r viktigt att arbetet inleds tidigt i
varje minniskas liv.

Barns uppvixtvillkor styr den kognitiva, sociala och emotionella utvecklingen.
Den ir i sin tur avgérande f6r individens livschanser. Darfor ska tidiga och
forebyggande insatser under de forsta levnadsaren och i skolaldern vara
prioriterade i jaimlikhetsarbetet. Stadsdelsnimndernas férebyggande sociala
arbete riktat mot stadens unga ska stirkas, till exempel genom satsningar pa

| Jamlikhet

fritidsgardar och filtassistenter. Arbetet inom ”Staden dir vi liser for vara
barn” och satsningar pd 6kad skolnirvaro ér viktiga delar i jimlikhetsarbetet.

En avgorande faktor for att 6ka jimlikheten ir att skapa battre forutsattningar
for arbete for personer i yrkesverksam élder. Detta giller sarskilt de invénare
som fastnat eller riskerar att fastna i arbetsloshet. Atgiirderna for att underlitta
intridet pd arbetsmarknaden ska darfor intensifieras.

Insatser for att skapa mer hilsofrimjande, trygga och héllbara livsmiljGer

ska prioriteras i hela Goteborg. Goteborgs Stad ska ocksa gora en sirskild
satsning i de socioekonomiskt mest utsatta omradena och fortsitta utveckla det
gemensamma arbetet mellan Forvaltnings AB Framtiden, Social resursnimnd
och stadsdelsnimnderna.

I arbetet med Jimlikt Goteborg ska Goteborgs Stad aktivt samverka och ha ett
nira utbyte med andra relevanta aktérer sisom regionen, den ideella sektorn
och niringslivet. Arbetet koordineras av en samordningsfunktion och alla
nimnder och bolagsstyrelser ska vara engagerade. Anvindningen av samhalls-
ckonomiska berdkningar och analyser ska fortsatta och utvecklas.

Forebyggande insatser ar helt avgorande for att kunna nd ett samhille utan
kriminalitet och véld. De framgangsrika Trygg-i- satsningarna ska fortsitta att
utvecklas.

Uppdrag

> Modeller ska utvecklas och spridas i syfte att bryta boendesegrega-
tionen och 6ka attraktionen i fler delar av Gdteborg. Ska genomféras
2020.

)» Enplanska tas fram for att halvera barnfattigdomen.
Ska genomfoéras 2020.

) Goteborgs stads arbete med boendeldsningar fér ensamkommande
unga ska utredas och starkas i syfte att férbattra for den enskilde.
Ska genomfoéras 2020.

Jamlikhet |
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Analys

En jamlik, jaimstalld och hallbar stad ar bara mojlig om allas minskliga
rittigheter tillgodoses. I G6teborg lever manniskor med olika bakgrund,
erfarenheter och forutsittningar. Detta bidrar till en levande och rik stad, men
medfér ocksd utmaningar.

Trots att rattighetsperspektivet blivit tydligare pé flera omréden kvarstar
behovet av ett systematiske rittighetsarbete dir de manskliga rittigheterna
integreras i de ordinarie verksamheterna. I Goteborgs Stad saknas fortfarande
tillricklig kompetens inom normkritik och intersektionalitet for att kunna
synliggora hur olika makestrukeurer samverkar och forstirker varandra.

Goteborgs Stad har ett ansvar att virna om alla invénare, med ett extra ansvar
for invanare som ir sarskilt utsatta. Dessutom ska Goteborgs Stad virna om de
nationella minoriteternas rittigheter. Arbetet med att trygga dessa rittigheter
har kommit olika langt inom staden.

En férinderlig virld gor ate fler minniskor séker sig till Géteborg. Aven utsatta
EU-medborgare kommer hit. Manga av dem dr romer som utsitts for diskri-
minering i sina hemlinder. Aven papperslésa lever i en mycket svar situation,
dir barnen ér sirskilt utsatta. Samtliga barn erbjuds skolging enligt den nu
lagstadgade Barnkonventionen, inklusive barn till utsatta EU-medborgare och

papperslosa.

I Goteborg lever hundratals ensamkommande ungdomar som saknar bostad
och dr beroende av frivilligorganisationer for att f4 sina grundliaggande behov
tillgodosedda. Manga av dessa ungdomar har blivit utsatta for tvivelaktiga
ildersbedomningar och lever i en mycket osiker och psykiske pafrestande
situation som papperslosa, tillstindssokande eller asylsokande.

Mal
De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla
Goteborgs Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Géteborgs Stad som arbetsplats
som pd métet med invanarna. Goteborgs Stad ska strava efter
att alla som vistas i Géteborg ska fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen.

| Mannskliga rattigheter

Inriktningar

Minskliga rattigheter ar en hornsten i samhillet och i Goteborgs Stads arbete.
Det kraver samordning och centralt strategiskt stod som ska integreras pa alla
nivier. Det ar i verksamheterna som ménga av rattigheterna ska forverkligas.
Kompetensen i dessa fragor ska hojas hos Goteborgs Stads anstillda.

I en tid av tilltagande polarisering mellan ménniskor dé diskriminering, rasism
och hatbrott 6kar, méste arbetet med de minskliga rattigheterna stirkas.
Goteborgs Stad ska framja likabehandling och arbeta systematiske utifrin
samtliga diskrimineringsgrunder.

Formandet av det jimlika Géteborg bygger pé att alla 4r delaktiga, oavsett

bakgrund eller stadsdel. Dirfor ska Goteborgs Stad informera alla som bor
hir eller kommer hit om deras rittigheter. Ett inkluderande sprakbruk ska
anvindas i kontakten med Géteborgs invénare och medarbetare.

Situationen for HBTQ-personer och sirskilt for unga transpersoner ska
forbattras. Diskrimineringen ska minska genom 6kat stod och skydd for
HBTQ-personer. Anstillda ska hoja sin kompetens i HBTQ-fragor, bland
annat genom att Goteborgs Stad ska vara en aktiv part i West Pride. Det ska
aven skapas fler motesplatser och inkluderande rum.

Arbetet med att sikerstilla att de nationella minoriteternas rittigheter tillgodo-
ses ska intensifieras. Goteborgs Stad ar ett finske forvaltningsomrade och ska
aktivt informera och oka kunskapen om de nationella minoriteterna och deras
rittigheter. Minoriteternas rittigheter méste ytterligare uppmarksammas pa
stadsdelsniva for att fi en naturlig plats inom Goteborgs Stads alla verksamheter.
Minoriteternas forutsattningar for sprakutveckling pa sitt minoritetssprak ska
forbittras inom forskola och grundskola.

De minskliga rittigheterna ska sikerstallas for alla barn och unga som vistas i
Goteborg. Papperslosa och ensamkommande ungdomar ska ha méjlighet att

ga i skola, dta sig mitta och har nagonstans att bo. Detta ska gilla oavsett om
ungdomarna ir i asylprocess eller tillstindssokande. Goteborgs Stad ska fortsatt
ha hoga ambitioner gillande barn och ungas delaktighet och inflytande och

sikerstilla att Barnkonventionen f6ljs.

Manskliga rattigheter
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Uppdrag

M

Utbildningsinsatser ska genomfoéras for att hdja den normkritiska
kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter. Ska genomfdras
2020.

| samverkan med civilsamhallet ska fler motesplatser for hbtg-
personer inrattas. Ska genomfdras 2020.

Antalet boendeplatser ska 6ka for personer som ar eller riskerar
att hamna i hemldshet, inklusive pappersl6sa, utsatta EU-migranter
samt ensamkommande barn och unga som ar i asylprocess eller
tillstandssdkande. Ska genomforas 2020.

Sociala kontaktnat och utbildning for pappersldsa och EU-migranter
ska erbjudas genom samarbete med idéburna organisationer. Ska
genomfdras 2020.

Riktlinjer ska tas fram och utbildning genomféras for att sakerstalla
att alla barn och unga i Goteborg far sina grundlaggande rattigheter
sasom skola, mat och bostad tillgodosedda. Sarskilt fokus ska vara
pa papperslosa barn och unga samt barn till EU-migranter. Ska
genomfdras 2020.

Fler barnrattsombud ska inféras. Ska genomféras 2020

| Manskliga rattigheter

JAMSTALLDHET

Analys

Goteborgs Stad har under lang tid arbetat malmedvetet for att jaimstalldhets-
perspektivet ska genomsyra alla verksamheter. Nu krivs fler insatser inom alla
omréden for att uppné jamstalldhet.

Konsdiskrimineringen har sin grund i strukeurella férhallanden som formar make-
relationer mellan kénen. Ett flertal kvinnor drabbas dagligen av diskriminering.

Hedersrelaterat vild och fortryck ir en utbredd problematik i Goteborg. Vald
i nira relationer dr ett uttryck for ett patriarkalt samhille som frimst drabbar
kvinnor. Kvinnor utsitts sarskilt hart nir flera diskrimineringsgrunder samver-
kar vilket forsvarar méjligheten att £a hjilp och stod. Det giller aven kvinnor

med psykisk ohilsa och/eller missbruks och beroendeproblematik.

Manga valdsutsatta kvinnor och barn kommer inte vidare fran kvinnojourerna
pa grund av bostadsbristen. Det leder i sin tur till platsbrist pa kvinnojourerna
och att de inte kan ta emot nya sokande.

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera
kénsdiskrimineringen och ta fram strategier och konkreta atgéarder.

Processéagare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en forebild for jamstilld utveckling. Jamstalldhetsper-
spektivet ska integreras i Goteborgs Stads beslut, styrning och verksamheter.
Ett framgingsrike jamstélldhetsarbete forutsiteer ett aktivt engagemang och
ansvar pa ledningsnivé. Strukturer maste synliggoras for att jamstalldheten ska
kunna analyseras och destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Viktiga dtgarder for att sikra jamstilldheten ar analyser, kartliggningar och
konsekvensbedomningar ur ett konsperspektiv. Alla budgetar i Goteborgs Stad
ska jamstilldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik ar viktig for att kunna gora
detta. Statistiken ska i mojligaste man inkludera personer som inte identifierar
sig som kvinna eller man.

Jamstalidhet |
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Mi:nniskor ska ha samma makt att forma samhillet och sina liv, oavsett
konsidentitet. Resursfordelningen ska vara jimn mellan kénen. Géteborgs Stad
tjanster ska utformas pa ett sitt som stirker resurssvaga kvinnors och transper-
soners forutsiteningar till sjalvbestimmande och sjalvforverkligande.

Goteborgs stad ska inritta ett kvinnoforeningshus som ger majlighet for
frivilligorganisationer och offentliga organisationer som driver frigor for
kvinnor att hyra in sig under ett tak.

Stod dill personer som utsitts for vild i nira relationer ska fortsitta att utveck-
las utifran den antagna planen mot véald i nira relationer. Goteborgs stad ska
utoka antalet tjanster i arbetet med barn, ungdomar och vuxna som upplevt
vald i hemmet. Kvinno- och tjejjourer ska ges mojlighet till kontinuitet och
sikrad ekonomi och ska darfor kunna fa foreningsbidrag for flera ar i taget. Fler
platser pd kvinno- och tjejjourer och utslussningsligenheter ska inrittas och
bemanningen forstirkas. Dessutom ska jourboenden och andra former av stod
erbjudas alla vildsutsatta personer, oavsett kon och sexuell liggning.

Arbetet med mins vild mot kvinnor bor utokas med férebyggande insatser
som fokuserar pa att bryta destruktiva maskulinitetsnormer. Arbetet mot
sexuell utsatthet och for personer som utsatts for sexuella 6vergrepp ska
forstirkas. Det forebyggande arbetet mot sexuellt vald ar en viktig del i detta.
Personal ska fi relevant utbildning f6r att uppticka tecken pa hedersrelaterat
vald och fortryck samt fa redskap och st6d att genomfora ritt insatser.

En vixande stad, dir manga kulturer méts, forutsiteer att dialog fors med
Goteborgs invanare kring demokrati-, jamstélldhets- och rittighetsfrigor.

| Jamstalldhet

Uppdrag

)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska utvecklas for bade elever
och medarbetare, med sarskilt fokus pa att motverka krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier. Ska genomféras 2020.

Utbildningsinsatser ska genomféras for personal i Géteborgs Stad
om vald i nara relationer. Ska genomforas 2020.

Etiska riktlinjer ska upprattas sa att reklamplatser som Goteborgs
Stad ansvarar for inte innehaller sexistisk eller rasistisk reklam. Ska
genomfdras 2020.

En kommunal jour- och stédverksamhet samt skyddat boende direkt
riktade till hbtg-personer ska inrattas. Ska genomféras 2020.

Kvinno- och tjejjourer ska ges majlighet att f& foreningsbidrag for
flera ar i taget. Ska genomféras 2020.

Ett bidrag for kvinnors organisering ska inrattas. Ska genomféras 2020.

Ett kvinnoféreningshus ska startas upp i samarbete med civilsam-
hallet. Ska genomféras 2020.

Jamstalldhet

15



DEMOKRATI

Analys

Genom insatser for att forbittra dialogen med invanare har Géteborgs Stad
aktivt skapat mojligheter till invanarinflytande. For att fi en jimlik och socialt
héllbar stad krévs ett hogt valdeltagande och en fortsatt aktiv dialog med
invanarna mellan valen. Vid valet 2018 minskade skillnaderna i valdeltagande i
Goteborg. Valdeltagandet 6kade nigot i omriden med mycket ligt deltagande
men skillnaderna ir fortfarande stora. I manga fall 4r personer som inte viljer
att rosta inte heller delaktiga i dialoger som Géteborgs Stad anordnar.

Goteborgs Stads arbete med att involvera personer med simre sociockonomis-
ka forhallanden, unga, personer med normbrytande funktionalitet och utrikes
fodda har inte varit tillrackligt. For att skapa en jamlik stad ar det nédviandigt
att minska skillnader i deltagande hos olika grupper.

Under de senaste dren har en okad aktivitet av rasistiska, fascistiska och andra
totalitira rorelser markes av. Alla former av antidemokratiska och valdsbejakande
rorelser maste motverkas aktivt. Som ett led i att bygga en jamlik och hallbar stad
ar demokratiska virderingar en central aspeke.

Goteborgs foreningsliv dr en stor tillging och en viktig plattform i arbetet
med att 6ka manniskors forstaelse for demokratiska processer. Foreningar kan
ofta nd ut och organisera invanare som annars inte deltar i Goteborgs Stads
aktiviteter.

Goteborgsforslag infordes som ett verkeyg for invinare att paverka politiska
beslut. Hittills har forslag ifrin resursstarka omraden varit verrepresenterade.
Goteborgs Stad har hoga ambitioner f6r barn och ungas delaktighet och infly-
tande, men mer behéver goras for att ta vara pa ungas idéer och synpunkeer.

Moijligheten till ndrdemokrati riskerar att forsvagas i samband med att stads-
delsnimndernas organisation héller pé att forindras.

Mal
Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande
ska oka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggdra deltagande och
inflytande for grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.

Processéagare: Namnden for konsument och medborgarservice.

16 | Demokrati

Inriktning

Det ar ett gemensamt ansvar for alla demokratiska krafter att motverka
antidemokratiska, rasistiska och fascistiska rorelser. Goteborgs Stads arbete
med att trygga demokratiska virderingar ska utvecklas. Alla férvaltningar som
moter invanarna ska utveckla metoder for att stirka demokratiska virderingar.

De demokratiska processerna ska goras mer tillgingliga. D4 stadsdelsnaimnder-
nas organisation forandras 4r det viktigt att behalla och utveckla strukeurer for
nirdemokrati. G6teborgs Stad behover bli battre pa att na ut med information
till alla invinare om hur den politiska processen ser ut och vilka paverkansmaj-
ligheter som finns. Det ojimlika deltagandet i de demokratiska forumen ska
vigas in i beslutsprocesserna och hinsyn ska tas till de intressen som vanligen
inte hors.

Att 6ka valdeltagandet i Goteborg dr ett lingsiktigt arbete som behover
forstarkas. Resurser behéver riktas till de grupper och omréden som har lagst
valdeltagande. Samverkan mellan Géteborgs Stads olika forvaltningar och
foreningslivet behover forbattras for att 6ka mojligheten att nd ue dill fler
grupper och personer.

Alla férvaltningar och bolag ska anvinda Géteborgs Stads principer for
medborgardialog. Arbetet med medborgdialoger ska bli mer transparent och
tydlig i kommunikationen med invanare. Det ska vara litt att f6lja kommunens
beslutsprocesser samt de idéer som uppkommer under medborgardialoger.

Dialoger ska kunna initieras av tjinstepersoner, politiker eller invinare. Arbetet
ska priglas av genomtinkta metoder som tar hinsyn till maktforhallanden
mellan olika grupper. Brukarrad, anhorigrad och invinarpaneler ska anvindas.

Ungas inflytande ska 6ka. G6teborgs Stad ska inspirera och stodja aktiviteter
och verksamheter som bygger pa och forutsitter ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande. Det ér viktigt att nd de ungdomar som normalt inte nis av
exempelvis fritidsgardar. Ungdomsfullmiktige och ungdomsriden i stadsdelarna
ar viktiga forum fér inflytande och ska utveckla sina arbetsformer.

Nimnder och bolagsstyrelser ska beakta mojligheten att placera sina verksam-
hetslokaler i andra delar av Goteborg an de mest centrala.

Demokrati 17
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Uppdrag

M

Ungas organisering ska starkas for de som vanligtvis inte deltar i
forenings- eller fritidsaktiviteter, med inriktning pa att 6ka kunskapen
kring demokrati, manskliga rattigheter, antirasism och feminism. Ska
genomfdras 2020.

Digitala plattformar och andra metoder ska tas fram for att utveckla
arbetet med invanardrivna demokratiska processer. Ska genomfoéras
2020.

En central medborgarbudget ska inforas dar allainvanarei
Goteborgs stad via en réstningsfunktion kan lagga forslag samt
rosta kring forslagen. En andel av budgeten ska reserveras till
forslag som gynnar socioekonomiskt utsatta stadsdelar. Ska
genomfdras 2020.

Goteborgsforslaget ska dverga till en 6ppen digital plattform med
fler funktioner foér 6kad transparens och breddat deltagande. Ska
genomfdras 2020.

Samtliga férvaltningar ska arbeta med kompetensutveckling i
medborgardeltagande och ett medborgarcentrerat arbetssatt. Ska
genomfdras 2020.

Samarbetet med civilsamhallet ska starkas for att nd och ge 6kat
inflytande till de grupper som ar minst representerade i politiska
beslut idag. Ska genomfdras 2020.

Heltidspolitikers arvoden ska sankas. Ska genomféras 2020.

| Demokrati

FRITID, IDROTT OCH
FORENING

Analys

Idrotts- och foreningslivet ir till glidje och nytta for manga. Det har ocksd en
stor betydelse for att stirka folkhalsan och for att uppna ett jimlikt Goteborg.

Goteborgarnas fritid styrs idag i allt for hog grad av klass- och konstillhorighet.
I ett samhille med okande klyfror fyller idrotts- och féreningslivet viktiga
uppgifter bade for folkhilsan och for att stirka tilliten ménniskor emellan och
till samhillet i stort.

I Goteborg finns en miangd olika foreningar med engagerade ledare som arbetar
ideellt for att ge andra en meningsfull fritid. I foreningarna ges majlighet till
gemenskap och att utveckla demokratiska firdigheter. Dock finns rekryterings-
problem i omraden med sociockonomiska utmaningar.

Tillgangen och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter 4r varken jamstille
eller jamlike. Det handlar om en ojimlik fordelning av resurser mellan konen
och att grupper begrinsas i sitt idrotts- och fritidsutovande pé grund av olika
normer. Det kan ocksa handla om ridsla for att bli utsatt for sexuella trakasse-
rier. Foreningslivets jamstilldhetsarbete och inkluderande arbete for grupper
utanfor normen ér idag av alltfor varierande kvalitet.

Goteborgs Stad dger och driver ett antal gym- och badanliggningar. Dessa gor
friskvard tillganglig for fler grupper dn de traditionella motionarerna. Anligg-
ningarna méjliggor ocksé samarbete med hilso- och sjukvéarden for att arbeta

rehabiliterande och folkhilsostirkande.

Trots att simskolan gjorts avgiftsfri varierar fortfarande simkunnigheten mellan
stadsdelarna och sociockonomiska grupper.

Da Géteborg vixer skapas en konkurrens om utrymmet. Da ar det vikeigt att
tillgodose behoven av idrottsplatser, skolgardar, lekplatser och naturomraden
for spontanidrott och utevistelse. Konstgrasplaner ger mojlighet att utva
idrott under stora delar av dygnet och aret vilket ar positivt for ménga, men
konstgrasplanerna innebir ocksa en negativ miljopaverkan.

Fritid, idrott och férening |
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Mal
Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet iidrotts- och féreningslivet ska dka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva.

Processéagare: Idrotts- och féreningsnamnden.

Inriktning

Goteborgs Stad ska virna allas ritt till en meningsfull fritid pa ett inkluderande
och icke-diskriminerande sitt. Fler ska ges mojlighet till fysisk aktivet. Att
behilla och utoka antalet motions- och gymanlaggningar i kommunal regi
sakrar god tillgang till prisvird motion f6r manga invanare som vanligtvis

inte motionerar. Vid planering av idrottsanliggningar ska inriktningen vara
kommunal drift och regi.

Ett brett utbud av idrotts- och féreningsaktiviteter ar viktigt for att finga upp
barns och ungdomars intressen. De ideella féreningarna har en betydelsefull
roll och ska ges fortsatt stod. De aktiviteter som erbjuds ska vara mojliga ate
delta i aven f6r mianniskor med begrinsade ekonomiska resurser.

Alla foreningar som far foreningsbidrag ska arbeta inkluderande, normmed-
vetet och bedriva jamstilldhetsarbete. Krav ska konkretiseras och f6ljas upp.
Idrotter och féreningar som rikear sig till ungdomar ska erbjuda verksamhet for
bida konen. Foreningslivet ska stottas i administrativa fragor och i rekrytering
och utbildning av ledare. Arbetet i socioekonomiskt utsatta omréden ska
sarskilt prioriteras.

Ritten att kunna simma maste tryggas i alla grupper. Detta ska ske genom fria
bad for barn och gratis kommunal simskola. I planeringen av nya sim- och
badanliggningar ska hanteringen av det centrala badhuset klargéras forst.
Direfter ligger bad i Kortedala/Bergsjon forst i prioriteringsordningen och sen
Majorna och Vistra Hisingen. Om Lundbybadets utomhusbassinger behéver
tas bort si ska det inte goras forrin ett nytt utomhusbad har etablerats.

Foreningslivet gor ett viktigt arbete i mottagandet av nyanlinda och Goteborgs
Stad ska fortsitta att understodja detta. Att ge foreningslivet forutsittningar for
att utveckla detta arbete 4r en nyckelfaktor for att motverka 6kad segregation.

Stadsdelarnas fritidsverksamhet och fritidsgardar ska arbeta tillsammans med
foraldrar och foreningslivet och de ska erbjuda fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
Alla fritidsgirdar ska ha ett akeivt jimstilldhetsarbete. Fler barn och unga ska
erbjudas sommarkollo.

| Fritid, idrott och férening

Nirhet till gronomréaden ar vikeigt for hilsan, darfor behover vira narnatur-
omréden virnas och tillgingliggoras. Stadslantgirdarnas arbete ska stirkas.

Vid anliggning av konstgris ska hallbara material anvindas och metoder tas
fram f6r att minimera spridningen av mikroplaster.

Uppdrag

) Sarskilda resurser ska riktas till tjejer och kvinnors idrottande och
friskvard. Ska genomféras 2020.

) Inkluderande atgarder ska vidtas for att dka tillgangligheten och
tryggheten for personer med transerfarenhet. Ska genomfoéras
2020.

) Foreningar som far féreningsbidrag ska erbjudas utbildningar i
antidiskriminering och normkritik. Ska genomfédras 2020.

) Ettarbete med féreningslivsstrategisk dialog ska initieras. Ska
genomfoéras 2020.

) Behovet av naridrottsplatser och behov av upprustning av nuvaran-
de ska utredas. Ska genomféras under 2020.

)» Samnyttjande av skollokaler pa kvallar och helger ska mojliggodras i
stdrre utstrackning. Ska genomfdras under 2020.

) Arbetet med att testa alternativa material i konstgrasplaner for att
minska spridningen av mikroplast ska utvecklas. Ska genomfdras
2020.

Fritid, idrott och férening
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FUNKTIONSRATT

Analys

En foérutsittning for ett jamlike Goteborg ar att alla har lika mojligheter att leva

ett gott och meningsfullt liv oavsett funktionalitet.

Ibland anvinds ordet funktionsnedsittning synonymt med ordet normbrytande

funktionalitet. Dock upplevs ordet ha en negativ klang av ménga genom att dela
upp ménniskor i nedsatta och icke-nedsatta istillet for att fokusera pa bristande

tillginglighet i samhallet.

Fortfarande har personer med normbrytande funktionalitet samre fysisk och
psykisk hilsa, ligre inkomster, simre forankring i arbetslivet och deltar i mindre
utstriackning i sociala, kulturella och politiska ssmmanhang. Géteborgs Stad
har gjort viktiga insatser for battre livsvillkor for personer med normbrytande
funktionalitet men det finns mycket kvar att gora.

Forildrar till barn med normbrytande funktionalitet far idag ta ett orimligt
stort ansvar, exempelvis for att samordna insatser fran stadsdelen och andra
myndigheter. Bristen pd boende med sirskild service forvirrar situationen.

Det ir i hog grad samhallets bristande tillginglighet, och inte funktionaliteten i

sig, som skapar samre livsvillkor f6r gruppen. Det beror ocksa pa diskriminering

och krinkande sirbehandling. Situationen for personer med normbrytande
funktionalitet maste forstds utifran en intersektionell analys dir sdvil de olika
diskrimineringsgrunderna som sociala och ekonomiska skillnader vags in.

Mal
Livsvillkoren for personer med normbrytande funktionalitet
ska forbattras.

Goteborgs Stad ska sérskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre
majlighet till arbete eller annan meningsfull sysselsattning.

Processéagare: Fastighetsnamnden och SDN Vastra Géteborg.

Inrikeningar Goteborg ska vara en héllbar och inkluderande stad dr alla kan

delta pé lika villkor oavsett funktionalitet. Personer med normbrytande funk-
tionalitet ska ha ritt till en meningsfull sysselsittning och vid behov erbjudas

daglig verksamhet av god kvalitet. Ersattningen till daglig verksamhet ska 6ka
Det ir de enskildas egna 6nskemél som ska sta i centrum. Fokus ska vara att sa
manga som mojligt ska fa stdd pa den ordinarie arbetsmarknaden.

| Funktionsratt

Stodet dill foraldrar som har barn med normbrytande funktionalitet ska
fortsitra utvecklas. All information och stédinsatser ska utformas s att alla
individer kan nas och tillgodogora sig savil informationen som insatsen.

Likvardighet, bittre kvalitet och 6kad delaktighet ska sikerstallas. Kunskaper
bland Goteborgs Stads anstillda om minskliga rittigheter for personer med
normbrytande funktionalitet ska oka. Arbetet med att fa fram bostader med
sirskild service ska forstirkas.

Uppdrag

) Enkelt avhjalpta hinder ska undanroéjas i Gdteborgs Stads publika
lokaler och pa allman platsmark. Ska genomféras 2020.

) Skyltar ska sattas upp som visar att ledarhundar och servicehundar
ar valkomna i alla Géteborgs Stad publika lokaler. Ska genomfdras
2020.

) Systemet enligt LOV inom daglig verksamhet ska avskaffas. Mdéjlig-
heten for idéburna aktorer att driva daglig verksamhet och brukares
valfrihet ska dka. Ska genomfédras 2020.

) Lotsverksamheten ska utdkas och koordinatorer ska inrattas som
stdd till barn med normbrytande funktionalitet och deras familjer.
Ska genomfoéras 2020.

)» Personer i daglig verksamhet ska ges mojlighet till ledighet i fyra
veckor dar de far habiliteringsersattning utan att behéva narvara.
Ska genomféras 2020.

) Ettcentralt stod for funktionsratt som ska arbeta rattighetsbaserat
pa strukturell niva for att sakerstalla att Goteborgs Stads insatser
fungerar ska inrattas. Ska genomféras 2020.

Funktionsratt |
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INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Analys

Individ- och familjeomsorgen ar grundliggande for arbetet for ett jamlike
Goteborg. Den har en viktig funktion som ett socialt skyddsnit, men ar lika
mycket ett verktyg for att genom langsiktiga, forebyggande och méjliggorande
insatser skapa ett mer jimlikt och héllbart samhille. Individ- och familje-
omsorgen ger struktur och stod nir manniskan ar som skérast. Det 4r darfor
sarskilt viktigt att respektera individens frihet, integritet och sjilvbestimmande
inom ramen for verksamheten.

En stor utmaning inom individ- och familjeomsorgen ir kompetensforsorj-
ningen. Att sikerstalla ritt kompetens ar avgorande for att kunna erbjuda

en verksamhet av god kvalitet. En annan utmaning ar att utredningar inom
omréidet barn och unga ofta blir férsenade till f6ljd av for fa anstillda. Arbets-
miljon for de som arbetar inom individ- och familjeomsorgen har linge varit
anstrangd.

Under ménga ar har stora sociala kostnader skjutits 6ver fran statlig niva till
kommunal niv4, det har inneburit betydande utmaningar f6r kommunerna.
Detta okar behovet av en malmedveten jamlikhetspolitik.

Det finns ett stort behov av 6vergripande och systematiskt arbete med sexuell
och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR).

Mal
Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika
livschanser for Goteborgs invanare.

Med ldngsiktigt och evidensbaserat arbete ska Géteborgs Stad ge
invanarna jamlika forutsattningar genom att motverka socialt och
ekonomiskt bestamda skillnader.

Processéagare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hdgsbo.

Inriktningar

Individ- och familjeomsorgens arbete ska inriktas mot att ge st6d, forebygga
sociala problem, minska skillnader i hilsa och utjaimna livschanser. Kvaliteten
pa de sociala insatserna for barn ska forbéttras. Barn och unga ska sa tidige

| Individ- och familjeomsorg

som mojligt fa forebyggande och rehabiliterande insatser. Familjecentrerade
arbetssitt ska utvecklas och implementeras i hela Goteborgs Stad. Fler familje-
centraler ska inrittas och det férebyggande arbete ska stirkas och breddas till
att dven inkludera familjer med barn i skolalder.

En avgorande fakeor for 6kad jamlikhet ar att fler invinare ges bittre forutsict-
ningar till arbete eller meningsfull sysselsittning. Antalet hushall med egen
forsorjning ska 6ka s att lingvarigt beroende av forsorjningsstod minskar.

Utokningen av forsorjningsstodet for barnfamiljer under hégtider ar en
fortsatt betydelsefull insats for 6kad jamlikhet.

Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsitta att utvecklas. Samverkan
med Vistra Gotalandsregionen behover ocksa fordjupas, inte minst inom
missbruksvarden. Arbetsmetoder och utformning av verksamheten ska utgd
fran forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet behéver organiseras sa att
mer tid frigors for arbete med klienter. G6teborgs Stad ska samverka med
Vistra Gotalandsregionen genom att delta i sprututbytesprogrammet som ett
komplement och vigledning till den ordinarie beroendevarden.

Arbetsmiljén inom individ- och familjeomsorgen ska forbittras. Insatser ska
goras for att oka personkontinuiteten, minska arbetsbelastningen och sakerstilla
kompetensforsorjningen.

Goteborgs Stads insatser och kompetensutveckling for SRHR ir viktiga och
ska fortsitta.

Uppdrag

)» Detvrakningsférebyggande arbetet ska utvecklas for att inga
barnfamiljer ska behdva vrakas fran sina bostader. Ska genomféras
2020.

) Arbetet med inférande av sarskild motprestation for férsérjnings-
stdd ska avbrytas. Ska genomféras 2020.

Individ- och familjeomsorg

25



26

FORSKOLA OCH SKOLA

Analys

Forskola och skola har en viktig roll i att bygga en jamlik, jamstalld och hallbar
stad samt 6ka forstielsen mellan manniskor. Rapporten Jimlikt Goteborg visar
att sarskilt skolan behéver stirka arbetet med att 6ka jamlikheten.

Okande klyftor i samhillet ger manga barn simre forutsittningar att klara
skolan. Det avspeglas genom stora skillnader i elevers forutsattningar bade mel-
lan och inom stadsdelarna. Négra av de stora utmaningarna ar att ge alla elever
samma mojligheter att nd kunskapsmélen, likval som en god hilsa, bade fysiskt,
psykiskt och socialt. For att alla elever i hogre grad ska nd skolans mal arbetar
Goteborgs Stad med tre forstirkningsomriden: okad kvalitet i undervisningen,
tydligare ansvar och ledning samt 6kad likvirdighet mellan skolor.

Forildrarnas utbildningsbakgrund priglar i alltfor hog grad elevernas resultat
och skolsegregationen ir ett stort problem. Arbetet med att skapa forutsitt-
ningar for fler skolor att méta och undervisa nyanlinda behéver fortsatt vara
en del i att skapa mer jamlika villkor for lirande Gver staden.

Befolkningen i Goteborg vixer och antalet barn i skolildern beraknas 6ka
kraftigt under de nirmaste iren vilket innebir ett stort behov av fler skol-
lokaler. Aven barngruppernas storlek i frskolan och bristen p lokaler innebir
stora utmaningar vilket riskerar att forsimra kvaliteten pd omsorgen och
undervisningen. Byggtakten av nya forskolelokaler behéver darfor 6ka for att
tillgodose behoven. Hog kvalitet i forskolan ger barnen bittre mojligheter att
ni malen i skolan.

Bristen pa ldrare, forskollarare och andra pedagoger behover dtgardas. Inte minst
giller detta for skolor och forskolor i omraden med stora sociockonomiska
utmaningar.

Kvaliteten pé stod till elever med sirskilda behov behover sakerstallas.

| Férskola och skola

Mal

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan

och kunna utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat.
Resultaten ska hojas mest i de skolorna med lagst kunskapsresultat.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika férutsatt-

ningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges méjlighet att
finna och utveckla sina individuella férmagor.

Processéagare: Utbildningsnamnden och Grundskolendmnden.

Inriktningar

Skolan ska utveckla demokratin, de minskliga rattigheterna och arbeta for ete
héllbart samhille. Alla former av mobbning, diskriminering och krankningar
ska motarbetas. Jimstilldhetsarbetet i forskola och skola ska stirkas genom att
inkludera genusperspektiv vid analyser av Goteborgs Stads verksamheter.

Den normkritiska kompetensen ska hojas och vara tillganglig for alla forskolor
och skolor, sirskilt inom studie- och yrkesvigledningen. Alla barn ska ges lika
mojlighet att ta plats oavsett konsidentitet och talutrymmet ska goras jamstall.
Skillnaden mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och
krankningar ska belysas, likasé transpersoners situation. Skolorna ska genom-
fora aktiviteter for att bryta konsrelaterat vild och hantera konflikter. Alla
Goteborgs Stads hogstadieskolor ska sikra sin normkritiska kompetens. Kurser
ska erbjudas i feministiske sjalvforsvar for flickor. Skolan ska ocksa erbjuda
aktiviteter gillande maskulinitetsroller som rikear sig till pojkar.

Goteborgs Stad ska stirka kvaliteten i forskolan genom fortsatt utbyggnad och
genom att minska barngruppernas storlek, i synnerhet for de yngre barnen.
Alla barn som vistas i Goteborg ska ges méjlighet ate gi i forskola. Juli manad
ska dter goras avgiftsfri for forskolan och fritidshem. Forskolebussar kan
anvindas for att ge fler barn méjlighet att besoka en mangfald av miljéer och
verksamheter.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet och genom
att erbjuda fritidspersonal goda férutsittningar bland annat genom fortbild-
ning och st6d genom nitverk. De ildre barnen ska erbjudas naturliga vigar in i
foreningslivet.

Det forebyggande arbetet med fysisk, psykisk och social hilsa behover stirkas
genom elevhilsoteamens arbete. Arbetet med skolnirvaro ska intensifieras.
Utvecklingen av grona skolgérdar, uteklassrum och andra insatser som frimjar
hilsa och fysisk aktivitet ska 6ka.

Férskola och skola
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Andelen forskolor och skolor med miljoledningssystem ska oka. Skolmaten ska
folja standarden for sa kallade Miljomaltider. Vegetarisk kost ska alltid erbjudas
och tillgingligheten till vegansk kost ska 6ka.

Skolans samverkan med det omgivande samhallet, vardnadshavare, forskola
och individ- och familjeomsorg samt foreningsliv ska fordjupas. Goteborgs
Stads skolverksamhet ska NPF-sikras for att stodja barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Elevernas maluppfyllelse i skolan ska 6ka. Uppféljningen av skolresultat
behover breddas for att bittre aterspegla elevernas individuella utveckling och
skolornas kvalitetsarbete. Lastérméagan ar avgorande for att kunna tillgodogéra
sig kunskap och en viktig indikator att lyfta fram.

Stod ska sittas in tidigt och samordningen av resurser for sarskilt stod
behover stirkas. Kvaliteten pa stod till elever med sarskilda behov ska
forbattras. Goteborgs Stad ska fortsitta att tillimpa ett inkluderande och
sprakutvecklande arbetssitt som gynnar alla elever. Det innebir att alla elever
ska kdnna sig inkluderade i skolmiljon, formen av undervisningen ska anpassas
efter elevernas behov.

Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever som riskerar att bli
obehariga till ett nationellt program. Goteborgs Stad ska fortsitta arbeta for
att nd alla unga inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret.

Studie- och yrkesvigledningen behover forstirkas for att stodja eleven att
kunna se sina majligheter, oavsett kon och bakgrund, inom en utbildningsvirld
som blivit allt mer komplex. Gymnasieskolans yrkesprogram ska framhalla
mojligheten till hogskolebehorighet och utvecklas med tydlig koppling till

arbetslivets olika branscher.

Att bedriva kommunal verksamhet via intraprenad ir ett sitt att ta tillvara pd
personalens engagemang och ge dem utokade befogenheter och storre eget
ansvar over verksamheten och ekonomin. Goteborgs Stad ska vara drivande
for utvecklingen av vilfirden och ska fortsitta utveckla intraprenad som
verksamhetsform.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivier ska fortsitta utvecklas s att
ingen elev faller mellan stolarna. Den vetenskapliga férankringen i skolan ska
stirkas och rutiner for att sprida goda exempel i Géteborgs Stad etableras.
Forskningen behéver knytas mer till undervisningen och lirarstudenters
verksamhetsforlagda utbildning ska utvecklas.

Ledarskapet inom skolan ska vara i fokus och i storre utstrackning praglas av
tillitsbaserade arbetssitt. Rektorns roll som pedagogisk ledare savil som forut-
sittningarna for larares profession och ledarskap i lirsituationerna ska stirkas.

| Férskola och skola

Lirarnas arbetsmilj6 ska forbittras, ges storre utrymme till kollegial samverkan,
fortbildning och mer planeringstid. Strategier gillande kompetensutveckling
for skolpersonal ska utvecklas. G6teborgs Stads arbete ska fokusera pa att

oka attrakeiviteten for lirar- och rekeorsyrket, med sirskile fokus pa skolor i
omréden med sociockonomiska utmaningar.

Resurser till skolan, bide ekonomiska och genom andra skolutvecklingsinsats-
er, ska fordelas efter behov vilket innebir att en storre andel av resurserna ges
till forskolor och skolor med stora socioekonomiska utmaningar. Varje skola
ska efterstrava en blandad elevgrupp.

Mottagandet av nyanlinda elever och deras ritt till studichandledning och
sprakstod ska foljas upp. Det ir angeliget att fortsitta att fordela nyanlinda till
skolor i hela Goteborg. Alla barn ska ha ritt att gi i skola, detta inkluderar dven
barn till pappersl6sa, utsatta EU- medborgare och ensamkommande ungdomar
som ir tillstindssokande. Mojligheterna till positiva méten mellan elever fran
olika delar av staden ska oka.

Goteborgs Stad vilkomnar samarbete med fristiende skolor, men motsitter sig
ctablering av aktiebolagsdriva skolor som delar ut vinst till 4garna. Eventuella
vinster ska aterforas till verksamheten for att uppna en skola med hog kvalitet.
Vid ansokan om utokning eller etablering i Goteborg ar det den enskilda
huvudmannens ansvar att redovisa att vinstuttag inte sker.

Uppdrag

) Goteborgs Stad ska aktivt verka for att s manga barn som mojligt
nyttjar forskola eller pedagogisk omsorg. Ska genomféras 2020.

) Barn till papperslésa och utsatta EU-medborgare ska ha ratt till
forskoleplats. Ska genomfédras 2020.

» Oppna forskolor ska arrangera traffar specifikt avsedda for regn-
bagsfamiljer med narvaro av pedagog med hbtg-kompetens. Ska
genomforas 2020.

)» Grundskolans hégstadier ska erbjuda kurser i feministiskt sjalv-
forsvar. Ska genomforas 2020.

)» Grundskolans hogstadier ska erbjuda verksamhet med metoder
som fokuserar pa hur sociala normer fér maskulinitet kan ifragasat-
tas och férandras. Verksamheten ska framst riktas till pojkar. Ska
genomfoéras 2020.

) Insatser ska goras for att dka elevinflytandet. Ska genomféras 2020.

)» Hur de nationella minoriteternas rattigheter kan tillgodoses battre i
grundskolan ska utredas. Ska genomfoéras 2020.
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Skolornas upptagningsomraden ska forandras for att skapa en s
stor variation av socioekonomisk bakgrund som majligt i elevsam-
mansattningen. Ska genomfdras 2020.

En modell som gor det attraktivt att vara larare i de skolorna med
storst utmaningar ska tas fram. Ska genomféras 2020.

En utredning ska genomfoéras for att undersdka vad som skulle
kravas for att inféra sex timmars arbetsdag i férskolan. Ska genom-
foras 2020.

Verksamheten ska utformas sa att barn inte behdver ta med sig

matsack eller mellanmal i forskolan, skolan eller fritidsverksamheten.

Ska genomfdras 2020.
"Skolan mitt i byn"-konceptet ska utvecklas. Ska genomféras 2020.

Kommunala skolomraden och narliggande omraden ska utvecklas
for att 6ka mdojligheten till fysisk aktivitet under eller i anslutning till
skoldagen. Ska genomforas 2020.

Utbildningsinsatser ska genomféras med elevhalsans personal

for att 6ka kompetensen i att identifiera och bemo&ta de barn som
utsatts for mans vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald, vald i nara
relationer, sexuella évergrepp och andra former av fortryck och vald.
Ska genomfdras 2020.

| Férskola och skola

ALDRE

Analys

Andelen ildre som far dldreomsorg har stadigt minskat sedan 1980. Den
frimsta anledningen 4r att minniskor blivit allt friskare, men det handlar dven
om minskade resurser.

Hilsans ojimlika férdelning bestar. Den genomsnittliga livslingden 6kar i
alla socioeckonomiska skikt forutom for kvinnor med endast forgymnasial
utbildning, vars livslingd minskar.

Frin och med 2020 och framét vintas gruppen éldre att 6ka kraftigt och
dirmed behovet av dldreomsorg. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraf-
ten. Det stiller stora krav pé att skapa goda arbetsplatser och attraktivare jobb
for att lyckas rekrytera personal. Likasd kommer behovet av nya boenden for
aldre att oka, sirskilt mellanboendeformer.

Utvecklingen av vird och omsorg har lett till en forindrad relation mellan
regionens hilso- och sjukvird och Goteborgs Stads vird och omsorgsinsatser.

I takt med att vardkvaliteten blir hogre forindras ocksa forutsittningarna. Det
har skapat ett storre behov av kompetensutveckling i den kommunala hilso-
och sjukvirden samt i dldreomsorgen.

Idag ir social isolering ett stort problem bland manga ildre. Aldre ges inte
moéjlighet till nya upplevelser och en meningsfull fritid i tillrackligt stor
utstrackning.

Under 2019 bytte hemtjinsten ersittningsmodell fran beviljad tid till utférd
tid. Det 4r en positiv forindring men har inneburit pafrestningar for verksam-
heterna da det inte fanns tekniska l6sningar pé plats.

En stor utmaning ar att anpassa verksamheterna efter systemet enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV) som inforts i hemtjinsten och ir pa vig att inforas
inom ildreboende. En annan utmaning for aldreomsorgen ir att flytta over
verksamheterna till den planerade dldrenimnden.

Mal
Aldres livsvillkor ska forbittras.

Livsvillkoren ska forbattras genom att dldres sjalvbestammande starks
och halsoskillnaderna utjamnas.

Processagare: SDN Orgryte-Hérlanda och SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.
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Inriktningar

Aldres sjilvbestimmande ska 6ka och att arbeta inom ildreomsorgen ska bli
mer attraktive. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon for hela dldreomsorgen
ska intensifieras. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska férbattras. Den andel av
dldreomsorgen som bedrivs i kommunal och idéburen regi ska oka.

Goteborg ska bli en jamlik stad och den ojamlika hilsan for dldre ska mot-
verkas. Det forebyggande arbete for att na de med simst hilsa ska forstirkas.
For att motverka social isolering ska Goteborgs Stad arbeta forebyggande och
uppsokande. Tillgingligheten till aktiviteter ska 6ka.

Goteborgs Stads hilso- och sjukvird och hemtjinst ska anpassas efter att allt
fler med stora omsorgs- och virdbehov bor kvar hemma. Kompetensutveckling
och kvalitetsuppfoljning av den kommunala hilso- och sjukvarden ska stirkas.
Antalet vardskador ska minska och kompetensen hos personalen ska oka bide
avseende somatiska och psykiatriska diagnoser.

Goteborgs Stad ska arbeta for hog kontinuitet avseende personal, kvalitet och
tidpunke f6r hjilpinsatser. Att stirka personalens engagemang och arbetsmoti-
vation dr strategiska faktorer for dldreomsorgens utveckling.

Goteborgs Stads arbete med att planera dldreomsorg for de med annat
modersmal ska forstarkas. Mojligheten f6r de som har behov av omsorgatt
kommunicera med personalen pé sitt modersmél inom aldreomsorgen ska oka.

Arbetet med att mota dldre hbtg-personers behov ska forbittras genom ate
sprida ett normmedvetet arbetssitt till fler verksamheter. Utbildningar i
normkritik och hbtg- inrikeningar pa boenden ir forutsittningar for att ge ett
bittre bemotande och skapa trygghet. Specialiserade mellanboendeformer for
hbtg-personer ska frimjas.

Goteborgs Stad ska bygga fler trygghetsboenden och gemenskapsboenden
for att frimja lingre sjalvstindigt boende. Trygghetsbostader ska inrittas i
befintligt fastighetsbestind, med rimliga hyror och i alla delar av Géteborg.
Subventionerna for att bygga trygghetsboenden ska utokas. Allmannyttiga,
ideella och privata bostadsbolag spelar alla en viktig roll.

Utemiljoerna i anslutning till dldreboenden och trygghetsboenden ska utveck-
las for att stimulera utevistelse. Kvaliteten pd maten och maltidssituationen i
dldreomsorgen ska forbattras. Mojligheterna att vilja mat ska 6ka. Transporter
av firdiglagad mat ska undvikas i stérsta mojliga man. Hyresgaster pa ldre-
boenden ska i storre utstrickning f4 tillgang till lokalt lagad mat.

Djur har en positiv inverkan pé dldres miende, sirskilt inom demensvarden.
Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med djur som metod inom dldreomsorgen.

| Aldre

Alla hyresgister pa dldreboenden ska ha tillgang till wifi i sina ligenheter.

Uppdrag

)

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrattas. Ska genom-
foras 2020.

Ett rum for stillhet, bon och reflektion ska finnas pa alla Goteborgs
Stad aldreboenden. Ska genomfdras 2020.

Minst en aldreboendeenhet avsedd for hbtg-personer ska inrattas.
Ska genomfoéras 2020.

Hur antalet hospiceplatser kan 6kas ska utredas. Ska genomfdras
2020.

Systemet enligt LOV inom hemtjansten ska avskaffas. Méjligheten
for idéburna aktdrer att driva hemtjanst och omsorgstagares
valfrihet ska 6ka. Ska genomféras 2020.

Inférande av ett system enligt LOV inom aldreboende ska avbrytas.
Ska genomféras 2020.

Personal inom aldreomsorgen ska utbildas i normmedvetet arbets-
satt. Ska genomforas 2020.

Cykelkurser ska erbjudas till medarbetare i hemtjansten som inte
kan cykla. Ska genomféras 2020.

Foérhandlingar med Vasttrafik ska inledas for utreda méjligheterna
for att fler pensionarsgrupper ska inkluderas i Seniorkortet. Ska
genomfoéras 2020.

Alla pensionarer ska fa gratis broddar. Ska genomféras 2020.
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MILJO OCH KLIMAT

Analys

Goteborgs Stad har sedan flera ér tillbaka arbetat hart f6r att minska negativ
milj6- och klimatpaverkan, men det behévs fortsatt omfattande atgirder. De
flesta av vara stora miljoproblem ir globala och kraver darfor dven insatser pa
nationell och internationell niva.

Klimatfrigan ir vér tids storsta 6desfriga och vi befinner oss i ett klimatnodlage.
Under senare ar har allt fler uppmiarksammat klimatkrisen. Under 2016 tradde
ett nytt globalt klimatavtal i kraft med sikte mot endast 1,5 graders uppvirm-
ning och for Sverige finns ett nytt klimatpolitiskt ramverk. For att uppfylla dessa
behovs lokala atgirder. I rapporten "Fossilfritt Goteborg — vad kravs?” framgar
vad Goteborgs Stad behover gora for att uppnd var del av Parisavtalet.

Goteborgs Stad har faststillt tolv lokala miljomal som nu revideras. Minga av
miljomaélen 4r svira att nd men det finns ocksd positiva trender som visar pa
battre luftkvalitet och mer ekologisk odling i Goteborg.

Den biologiska mangfalden ir hotad. Forlust av ekosystem och biologisk
mangfald har blivit an mer aktuellt i samband med att Géteborg vixer.
Goteborg behover sammanhéllna gron- och vattenomraden och ir hele
beroende av fungerande naturmiljoer och ekosystemtjinster.

Omstillningen av Géteborg i en hallbar riktning 4r bade en utmaning och en

mojlighet.

Det har stor betydelse hur vi reser, vilka produkter vi koper och vad vi dter.
Genom att skapa ett kretsloppssamhille med en mer cirkulir ekonomi dér
produkter och ravaror ateranvinds eller dtervinns kan resurserna ricka till
framtida generationer. Dagens konsumtionsménster ar ohallbara och ojimlika.
Aven kéns- och socioekonomiska skillnader bidrar till att olika grupper i
Goteborg paverkar miljon olika mycket.

Mal
Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt rittvisa utslapp.

Senast 2030 ska Goteborgs Stads konsumtionsbaserade utslapp
av vaxthusgaser vara netto noll. Den biologiska mangfalden och
resurshushéliningen ska éka.

Processéagare: Milj6- och klimatnamnden.

| Miljo och klimat

Inriktning

Miljoarbetet ska inriktas pa att nd Goteborgs Stads lokala miljomal med tydlige
fokus pa méilet om begrinsad klimatpaverkan. For att lyckas kravs fortsatt
kraftfulla dtgirder och att takeen i atgirdsarbetet 6kar. Goteborg ska vara en
foregangare inom miljoomradet och en av virldens mest progressiva stader

i att atgirda klimat- och miljéproblem. Genom att utlysa klimatnédlige far
klimatfragan hogre prioritet. En omstillning till en hillbar livsstil ar nédvindig
dir de som star for de storsta utslappen ska bidra mest till omstallningen.
Klimatekonomisk privatradgivning ska erbjudas.

Revideringen av miljomélen, Miljoprogrammet och det Klimatstrategiska
programmet ska genomforas. Har behover Miljo- och klimatnimnden ta ett
tydligt ansvar for hela Goteborgs Stads arbete. Miljofrimjande beteenden ska
uppmuntras. Miljotillsyn dr en viktig del i arbetet for att na Géteborgs Stads
miljémaél och ska darfor stirkas.

Goteborgs Stad ska samordna och styra miljo- och klimatarbetet i en langsik-
tigt héllbar rikening dar insatser stddjer och forstirker varandra. Goteborg ska
vara en ledande part i omstillningen till ett fossilfritt Sverige och driva pa for
ett fossilfritt Goteborg, Atgirderna i utredningen “Fossilfritt Gteborg — Vad
kravs?” ska genomforas. Goteborgs Stad ska vara 6ppen for nya innovativa
18sningar.

Takten i att genomféra Fardplan for fossilfri fjarrvirme 2035 ska hojas.
Produktion av férnybar el och biogas ska 6ka bland annat genom utbyggnad av
vindkeraft, solel och solvirme samt 6kad biogasproduktion fran matavfall.

Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppvarmningsbehovet
ska minska genom energieffektivisering av allminnyttan och Goteborgs Stads
egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska energieffektivitet alltid
efterstrivas.

Avfallsmingderna ska minska, Kretslopp och vattennimnden ska sirskilt
ansvara for detta. Goteborgs Stad ska i forsta hand arbeta for att forebygga
uppkomsten av avfall och i andra hand f6r en hogre grad av dteranvindning
och atervinning. Inkop av produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras
och utvecklingen av cirkulir ekonomi framjas. Infrastrukeur f6r avfall ska
finnas med tidigt i den fysiska planeringen. Avfallshanteringen av plast ska
forbattras. Systemet for fastighetsnira insamling ska utvecklas till sortering i
fler fraktioner. Anvindningen av engingsartiklar ska minska och fossil plast ska
pa sike fasas ut.

Gifter som paverkar manniskor, djur och milj6 negativt ska minska. Amnen
med sirskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut varken i luft,
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mark eller vatten. Goteborgs Stads arbete mot nedskripning och spridning av
fororeningar ska fortsitta, med sirskilt fokus pa mikroplaster. Avloppsslammet
maste bli renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av niringsimnen.
Goteborgs Stad ska inte bidra till att sprida giftigt slam. Nya steg ska tas for att
inritta likemedelsrening vid Ryaverket.

Kemikalieplanen ska genomforas, vilket innebir att Goteborgs Stad ska sluta
anvinda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ir kinsligare
in vuxna ligger fokus pa miljéer dir barn vistas. Arbetet med "Giftfri forskola”
ska fortsitta och utvecklas. Barn som vixer upp i Goteborg ska fa vixa upp si
giftfritt som mojlige.

Atgirdsprogrammet mot buller ska genomforas s att negativ paverkan pé
minniskors hilsa fran omgivningsbuller minskar.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper. Ett friskt hav
och sammanhingande grona strak ger goda spridningsméjligheter for djur
och vixter samt fungerande ekologiska processer. Mangfalden av djur och
vixter ska bevaras. For att hotade arter ska 6verleva ar det viktigt att de far sina
biotoper skyddade. Regelbundna naturinventeringar behovs ocksa for att f6lja
utvecklingen i naturen. Inom Goteborg finns flera naturreservat men ocksa
manga virdefulla land- och vattenomraden som idag saknar skydd. Naturom-
raden ska skyddas enligt Byggnadsnimndens prioriteringslista, dar Larjedns
dalging ska genomforas forst.

Strdken som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Grinszoner
mellan olika naturtyper r viktiga att skydda liksom gamla trid, adellovskogar,
vatmarker och grunda havsvikar. Havsmiljon ska virnas. Strandskyddet 4r ett
viktigt verktyg bade for att bevara biologisk mangfald och att ge alla manniskor
tillgang till attraktiva strandmiljoer. Dispenser ska undvikas. Skotseln av mark-
och vattenomraden, dven de i stadsmiljon, ska ske si att god biologisk mangfald
bevaras och frimjas dven i omraden som inte ir skyddade.

Skogspolicyn ska foljas. Stora dldre trid i centrala Géteborg ska hanteras var-
samt och nyplantering av trid ska fortsitta. Jordbruksmark i Goteborgs Stads
ago ska anvindas for ekologisk produktion av mat. Arbetet med miljomaltider
ar av betydelse for att vi ska na vara miljomal. Hela Goteborgs Stad behover
dirfor arbeta aktivt med fragan.

Andelen vegetarisk och vegansk kost ska 6ka.

| Miljo och klimat

Uppdrag

)

Genomforandet av tgarderna i rapporten "Fossilfritt Goteborg - vad
kravs?" ska paskyndas. Ska genomféras 2020.

Alla namnder och styrelser ska ta fram klimatbudgetar. Ska genom-
foras 2020.

Ett klimatrad med experter, politiker och andra beslutsfattare ska
inrattas i samverkan med akademi och naringsliv. Ska genomfoéras
2020.

Klimatkrav ska stéllas pa material med fokus pa betong, stal och
asfalt. Ska genomforas 2020.

Uthyrning av solceller till privatpersoner och fastighetsagare ska
mojliggoras. Ska genomfdras 2020.

Fler kommunala och kooperativa solcellsparker ska byggas dar
personer, bostadsrattsforeningar och organisationer ges mojlighet
att ta del av tekniken. Ska genomféras 2020.

Forutsattningarna for utbyggnad av vindkraft ska utredas. Ska
genomforas 2020.

Utlaning inom olika kategorier sdsom verktyg, leksaker och klader
ska utvecklas. Ska genomfdras 2020.

Skodtseln av stadens grona ytor ska utvecklas for att gynna biologisk
mangfald s& som till exempel pollinerande insekter. Ska genomféras
2020.

Skyddsomraden for algrasdngar ska inrattas. Ska genomféras 2020.

Atgarder for att minska gifterna i kommunens vattendrag ska
genomforas. Ska genomforas 2020.

Arbetet med att minska matsvinnet enligt Goteborgsmodellen for
mindre matsvinn ska aterupptas. Ska genomféras 2020.

Vaxtbaserade alternativ ska alltid erbjudas i syfte att minska
konsumtionen av komjolk. Ska genomféras 2020.

Vegetarisk kost som férstahandsalternativ ska inforas i de av
Goteborgs Stads verksamheter dar personer vistas men ej bor,
inklusive vid kurser och konferenser. Ska genomféras 2020.

Maltidspersonal och andra relevanta grupper ska utbildas i vegeta-
risk och vegansk kost. Ska genomfédras 2020.
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STADSUTVECKLING OCH
BOSTADER

Analys

Minga vill bo i Géteborg. Under ling tid har Géteborg haft en befolkningstill-
vixt och de senaste aren har inflyttningen okat yteerligare. Detta stiller hoga
krav pé stadsutveckling och bostadsbyggande.

Goteborgs Stads hojda ambition f6r bostadsbyggandet skapar mojligheter
till hallbar bebyggelse med god tillganglighet till bade service och rekreation.
Under férra mandatperioden 6kade byggtakten och det paborjades fler
bostader dn pa 40 &r. Dock finns en risk att en kommande ligkonjunktur kan
paverka byggtakten negativt.

Allmannyttan spelar en viktig roll f6r 6kad nyproduktion. Fler av Goteborgs
Stads verksamheter samarbetar for att effektivisera arbetet med stadsutveck-
lingen. I hela Géteborg rader dock brist pa arbetskraft for att planera och
genomfora byggprojeke.

Bostadsbristen och bostadssegregationen ar fortfarande stor i Géteborg och
det byggs for fa hyresritter. Detta drabbar sirskilt unga vuxna, nyanlinda
och personer med laga inkomster. Bostadsbristen yttrar sig framforallt i brist
pa hyresligenheter och f6r manga ir hyresnivaerna pa nybyggda ligenheter
alldeles for hoga. Utover traingboddhet och osikra boendeforhillande bidrar
bostadsbristen ocksa till hemloshet.

Klimatférandringarna leder till bland annat till fler 6versvimningar, varme-
boljor, hojda havsnivaer, forlust av biologisk mangfald och andra klimatrelate-
rade problem. Detta 6kar behovet av klimatanpassning i Goteborg.

Mal
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbhehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska béattre styras mot de behov som
finns. Fler hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas aven

fér personer med laga inkomster. Det langsiktiga malet ar att ha en
bostadsmarknad i balans dar det finns rorlighet och méjlighet att flytta.

Processéagare: Fastighetsnamnden.

| Stadsutveckling och bostader

Inriktningar

Bostad 4r en mansklig rittighet och en del av den generella valfirden. Bostads-
bristen ska métas genom kraftigt 6kat bostadsbyggande med inriktningen att
bygga hyresritter. Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregatio-
nen och utjamna skillnader i livsvillkor och hilsa.

Omréden ska planeras for att uppna en mangfald av upplatelseformer och
bostadstyper, men detta utesluter inte att nya hyresritter byggs i omraden med
manga hyresritter. Att skapa hilsofrimjande och hallbara livsmiljoer ar ett
centralt fokusomride i G6teborgs Stads jamlikhetsarbete som ska prioriteras.

Nybyggnation ska bidra till effektivt markutnyttjande genom att komplettera
och utveckla Géteborg framst i redan exploaterade ligen med god kollektiv-
trafik. Stadsutvecklingen ska bidra till en hogre tithet och en storre mangfald
av bade innehéll och minniskor. Géteborgs Stads strategi for utbyggnads-
planering, trafikstrategin och gronstrategin ska vara viktiga utgingspunkeer
for all stadsutveckling. Buller nira bostader ar en halsorisk och bér begransas.
En kraftsamling for utbyggnad ska goras i de sociockonomiskt mest utsatta
omridena. Hammarkullen och Angered Centrum ska byggas ihop pé sike.
Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard ska prioriteras.

Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med ménniskan
i fokus. Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av Goteborg. Sociala
konsekvens- och barnkonsekvensanalyser i stadsutvecklingsprocessen ska
fortsitta utvecklas. Stadsutvecklingen ska vara jamstilld med 6ppna och
oversiktliga miljoer som ir trygga att forflytta sig och vistas i.

Invanarna ska ha god kollektivtrafik, service, affirer, skolor, torg och gron-
omréiden inom gangavstind. Goteborg ska byggas sd att bilen blir mindre
nédvindig, torgen bli mer levande och lokala verksamheter stirkas. Stravan
efter lag klimatpaverkan ska ingd som en del i planarbetet. Miljokraven vid
nybyggnation ska i samverkan med branschen héjas och foljas upp. Fler
byggnader ska ha material som ar klimatneutralt och giftfritt. Byggnader med
lagt energibehov eller med energioverskott ska efterstrivas. Innovationer inom

hallbart byggande ska premieras.

Inrikeningen ska vara att utveckla en blandstad med mer liv och rérelse,

okad trygghet och fler motesplatser. Kulturen ska utgora en integrerad del av
stadsutvecklingen och kulturplanering ska komma in i ett tidigt skede i plan-
processen. Stadsrummet ska vara tillgingligt och stimulera till spontana kultur-
yttringar dédr utrymme for kreativitet ges. Det ska finnas fler kulturupplevelser

och lekmilj6er, som exempelvis interaktiva skulpturer och lekmébler i Goteborg.

Infrastruktursatsningar, projekt inom BoStad 2021 och den hégre generella
byggtakten kommer att innebira flera byggarbetsplatser runt om i Géteborg.

Stadsutveckling och bostader |
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Byggarbetsplatserna dr en naturlig del i det offentliga rummet och arbetet ska

i mojligaste mén askadliggoras genom temporira aktiviteter under byggtiden.
Vid lingvariga byggprojekt kan buller pdverka manniskors halsa negativt

och bor motverkas. Tillgingligheten till omriden som péaverkas av byggen

ska uppritthallas i sa stor utstrickning som majligt. Manga projekt ar iging
samtidigt och kommer att vara det under flera ar. Géteborgs Stad behover
utveckla en byggsamordning av projekt som péaverkar varandra si att byggtrafik
och logistik fungerar.

Enprocentsregeln for konstnirlig gestaltning ska tillimpas vid nybyggnation.
Goteborg ska vara tillginglig for alla, darfor ska den fysiska tillgingligheten till
hela stadsrummet 6ka genom att fysiska hinder byggs bort.

Aven niir Géteborg blir titare ska gronomraden finnas nira bostiderna eftersom
nirheten till ett gronomréde ér kopplat till vilmaende. De grona kilarna

ska stirkas genom integrering med nirliggande parker och naturomréiden.
Jubileumsparken i Frihamnen ska bli en urban stadspark och invinarna ska ha ett
stort inflytande 6ver hur den utformas och vixer fram. Fler ska ha méjligheter

till odling i Goteborg. For att klimatsikra Goteborg ska planering for skydd fran
oversvamningar genomforas. Arbete med klimatanpassningsatgirder ska inten-
sifieras genom stirkt samordning. Dagvattenfrigan ska finnas med tidigt i den
fysiska planeringen. Lokalt omhindertagande av dagvatten ska efterstrivas, girna
genom multifunktionella 16sningar som kan bidra till rekreativa upplevelser.

Inga nya externa kopcentrum ska byggas eller planeras. De externa kopcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hallbart sitt, goras tillgingliga med

kollektivtrafik och utbudet ga mot sillankopshandel.

Maijligheten att hitta en limplig bostad i hela Géteborg ska 6ka. Utbyggnads-
takten ska hojas for att kunna bygga bort bostadsbristen. Halften av bostiderna
som byggs bor vara hyresritter. P4 sikt ska de planerande nimndernas organisa-
tion foridndras for en 6kad byggtakt och bittre samverkan i hela planerings- och
byggprocessen. Fler detaljplaner ska tas fram innan marken anvisas.

Fler bostadsprojeke ska initieras dir hyresnivaerna halls nere, exempelvis genom
pa forhand forhandlade hyror eller markanvisningstavlingar. Prefabricerade
hus kan vara ett sitt att snabba upp byggprocessen, liksom tillfilliga bostader.
Fler sméskaliga byggbolag och byggemenskaper ska ges méjlighet att bygga i
Goteborg. Olika boendeformer sasom gemensamhetsboende, studentbostider,
bostader med sirskild service och trygghetsboenden tillgodoser olika behov i
hela staden.

Projektet BoStad 2021 for att fa fler bostader till &r 2021 med forandrat och
effektivare arbetssitt ska fortsitta prioriteras av alla berérda forvaltningar och
bolag. I det arbetet ar det vikeigt att tillgodose behoven av kommunal service.

| Stadsutveckling och bostader

Heml6sheten ska motas enligt modellen "Bostad forst” och individuelle
anpassade insatser. Goteborgs Stad ska verka for att personer som utsitts for
vald i ndra relationer ska kunna fa fortur till vissa laigenheter. Arbetet med den
nationella samverkan som ger valdsutsatta mojlighet att byta bostadsort ska
fortsitta.

Huvudinriktningen ir att alla bostader ska vara tillgiangliga. Personer med
normbrytande funktionalitet ska ha ritt att f3 ett boende anpassat efter eget
behov med stod och service. Fler boenden ska skapas och arbetet med att
reservera lagenheter enligt F100 ska fortsitta.

Allmannyttan ska fortsatt samverka med stadsdelsnimnderna och civilsamhal-
let for att utveckla forvaltningen av sina bostader. Manga bostider ér i behov
av upprustning. Dialog ska féras med hyresgister vid renovering. Malet dr

att minniskor inte ska behova limna sina hem pa grund av hyres6kning. Inga
utférsiljningar av allminnyttan ska ske.

Allminnyttan ska fortsitta se 6ver hur vindar kan byggas om till lagenheter.
Energiefektivisering ska goras vid renovering och fler av de hus som byggs ska
vara plusenergihus. Renoveringar och underhall av byggnader och stadsmiljoer
ska genomforas med hinsyn till platsernas och byggnadernas kulturhistoria.

I ménga omraden dar det finns renoveringsbehov finns det ocksé stor arbets-
16shet. Vid upprustningsinsatser ska Goteborgs Stads modell for social hinsyn
anvindas som ett medel att skapa sysselsittning och arbete at invanarna i de
bostadsomriden som ska upprustas.

Uppdrag

)» Byggmalet for mandatperioden ska Oka till 22 000 fardigstallda
bostader. Ska genomfdéras under mandatperioden.

) Produktionstakten ska 6ka till 2500 lagenheter per ar inom allman-
nyttan, varav minst 2000 ska vara hyresratter. Ska genomfoéras
under mandatperioden.

» Vid renovering och standardhéjningar inom allmannyttan ska ett
minimialternativ kunna valjas som innebar ingen eller en mycket liten
hyreshojning sa att alla hyresgaster har mojlighet att bo kvar. Ska
genomfoéras 2020.

) Minst halften av alla markanvisade bostader ska vara hyresratter.
Ska genomfoéras 2020.

)» Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med
hyrestak om max 1100 kr per kvadratmeter och &r. Ska genomféras
2020.

Stadsutveckling och bostader
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80 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med en
hyra om max 1650 kronor per kvadratmeter och ar. Ska genomféras
2020.

For att tilldelas mark ska privata fastighetsagare éverladta motsva-
rande 10 procent av nytt bostadsbestand till Fastighetsnamnden for
olika sociala &ndamal. Ska genomfdras 2020.

For att tilldelas mark ska privata fastighetsagare formedla samtliga
lediga hyresratter i sitt bestand pa BoPlats. Ska genomforas 2020.

Krav pa solceller och energieffektiva l[6sningar ska stéllas vid
markanvisningar. Ska genomféras 2020.

Investeringar ska goras for att fa ekologiskt hallbara tak med t.ex.
solpaneler, vaxtlighet och odlingar. Ska genomféras 2020.

Riktlinjerna fér miljdanpassat byggande ska revideras i samverkan
med byggbranschen for att minska klimatpaverkan fran byggnation.
Ska genomfdras 2020.

Ett trabyggnadsprogram vid nybyggnation ska tas fram. Ska
genomfdras 2020.

Hur byggherrebolaget Framtiden Byggutveckling kan omvandlas till
ett utférande byggbolag ska utredas. Ska genomféras 2020.

Metoder for att stimulera en mangfald av aktoérer pa byggmarkna-
den ska utvecklas. Ska genomforas 2020.

Spelreklam ska forbjudas pa kommunal mark. Ska genomféras
2020.

Nya platser for egen odling och kommersiell produktion ska tillska-
pas. Ska genomféras 2020.

Minst 50 kommunala vattenposter ska byggas. Ska genomforas
under mandatperioden.

Satellitomradena i de nordostra stadsdelarna ska byggas ihop for att
fa en sammanhangande struktur. Ska genomféras under mandatpe-
rioden.

| Stadsutveckling och bostader

TRAFIK

Analys

God trafikplanering dr en forutsittning for manniskor att fa ihop vardag och
fritid och skapar mer jimlika och jimstillda livsvillkor.

Kollektivtrafiken idag ir inte tillrickligt utbyggd for att ni méilen om ett
hallbart resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler lika mojligheter
att n Goteborgs Stads utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid
utan att vara beroende av tillging till bil. G6teborg behover utvecklas till en
modern och bra cykelstad. Det antagna cykelprogrammet och utvecklingen av
lanecykelsystem dr viktiga steg for att uppné detta.

Klimat- och miljopaverkan samt buller och tringsel fran trafiken behéver
minska for att bidra till en hallbar stadsutveckling.

Trafiksikerheten har 6kat generellt, dock har cykelolyckorna och fallolyckor
blivit fler. I takt med att G6teborg fortitas och vi blir fler som samsas om
trafikutrymmet behover trafiksikerhetsarbetet forbattras yteerligare.

Vistsvenska paketet dr ett steg i omstallningen till ett hallbart resande och
viktig for den regionala arbetsmarknaden och att fa héllbara godsfléden i och
genom Goteborg. De stora projekten i Vistsvenska paketet har gittin i en
genomforandefas. Det stiller krav pd hur trafiken leds om och att nya I6sningar
skapas for att bibehalla god tillginglighet och mobilitet under byggskedet.
Byggtiden ger ocksa en méjlighet att skapa nya hillbara resvanor och tillfilliga
motesplatser i Goteborg.

Sedan tringselskatten infordes 2013 har Géteborgs befolkning 6kat medan
biltrafiken fortfarande ligger under den ursprungliga nivan. Resandet med
kollektivtrafik 6kar medan ckningen av cykelresorna ligger langt ifrin malet
om tredubblad cykling till 2025.

Fordonssektorn genomgar en stark forindring inom elektrifiering, automa-
tisering och digitalisering. Delandelosningar sdsom bilpooler och uthyrning
av elsparkcyklar 6kar. Detta kommer f3 stor paverkan pa framtida trafik i
Goteborg.

2017 antog Riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk f6r Sverige med ett klimat-
mél om att utsldppen for inrikes transporter senast r 2030 ska vara minst 70
procent ligre jimfort med 2010 ars niva. Detta stiller hogre krav pa Goteborgs
Stads omstallningsarbete.

Trafik |
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Mal

Det hallbara resandet ska oka.

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten fér gdende och cyklister ska
Oka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas

effektivt utifran rattvise- och halsoskal. Trafikens negativa paverkan pa
hélsa, klimat och miljé ska minska.

Processéagare: Trafiknamnden.

Inriktning

Biltrafiken ska minska till f6rman for kollektivtrafik, cykel och giende.
Minskad biltrafik bidrar bide till férbittrad luftkvalitet och minskat buller,
dessutom frigors ocksd utrymme till de minniskor som rér sig i innerstaden.
Kollektivtrafiken ska utgora stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa
miljévanlige, enkelt och mer tillgangligt, darfor behéver kollektivtrafiknatet
byggas ut och priserna hallas nere. I det arbetet dr tvirforbindelser viktiga for
att avlasta centrum for battre framkomlighet. Skolbarn och skolungdomar ska
erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under sommaren.

Trafikplaneringen ska bidra till att skillnaderna i resménster baserat pa kon
utjamnas som ett led i att 6ka jamstilldheten. Tillginglighetsanpassningen

av hillplatser ska prioriteras. Firdtjinsten och Flexlinjen ska utvecklas s att
dess passagerare fir samma nytta av kollektivtrafiken som 6vriga resenirer. Vid
upphandling av firdtjinst ska krav stillas pa eldrift.

Goteborgs Stad ska vara delaktiga i att ta fram nya fordons- och mobilitetsin-
novationer. Genom bittre samordning ska Goteborgs Stads fordon nyttjas
effektivare.

Trafikmiljon ska utformas pa ett sitt som frimjar barns sikerhet och rorelse-
frihet, detta ar sirskilt viktigt vid skolor och férskolor. Méjligheten att g till
fots mellan olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och gingbanor ska

skiljas fran cykelbanor och gangstraken ska vara gena och tydligt markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad i enlighet med cykelprogrammet med
fasta forbindelser 6ver dlven. Vi tidigareligger bygget av en central ging- och
cykelbro och planeringen av ytterligare ging- och cykelbroar ska pabarjas.
Sikerheten for cyklister ska prioriteras mer och cykelolyckorna ska minska. De
arliga reinvesteringsmedlen till underhall av cykelinfrastrukeur tredubblas. Un-
der tiden som flera byggprojeke pagr finns ett sarskilt tillfalle att uppmuntra
cykel som attraktivt transportmedel. En sirskild cykelsatsning ska genomféras
for att sakra framkomligheten och for att fa fler att cykla.

44 Trafik

Trafikens paverkan pa bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska
forbattras bland annat genom att trafikmiljon anpassas och hastigheter for
biltrafiken sinks. Inférandet av striktare miljozoner ar viktigt for att minska
trafikens negativa hilsoeffekter. Miljozon 1 och 2 inf6rs darfor i samma omride
som nuvarande miljézonen for tunga fordon. Méjligheterna att infora miljozon
3 ska utredas.

For att nd mélen i trafikstrategin och bibehalla framkomligheten under
byggprojekt behover effektiva mobilitetslosningar utvecklas, i samverkan med
forvaltningar och bolag. I infrastrukturprojeke ska fler medarbetare rekryteras
utifrin social hiansyn.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmissig och parkering pa
tomtmark ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stodja trafikstrategins
inriktning. Goteborgs Stad ska underlitta for bilpooler, bland annat genom att
omvandla parkeringsplatser som tagits i ansprak vid ombyggnation till bil-
poolsparkering. Hallbara transportplaner, flexibla parkeringstal och avtala om
mobilitetstjdnster ska tillimpas i markanvisningar for att minska anvindningen
av personbilar.

Goteborg ska ha vilfungerande och hallbara godsfloden. Det galler saval
godset till och frin Géteborgs Hamn, som utveckling av citylogistiken. En
storre andel gods ska transporteras med tig. Genom nya omlastningsstationer
och smaskaliga [6sningar i stadens centrala delar ska lastbilstrafiken genom
Goteborg minskas.

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och
trafiklosning ska fortsitta. Genomférandet av Vistsvenska paketet har hog
prioritet. Sparvagnsnitet ska 6ka sin kapacitet for snabbare forbindelser till
ytterstaden och genom centrum. For att nd malen med kollektivtrafikutbyggna-
den enligt Koll2035 ska Goteborgs Stad fortsatt samverka med Vistra Géta-
landsregionen. Kollektivtrafiken ska bli fossilfri, till exempel genom att andelen
farjor 6ver dlven som drivs med el ska utokas. Bangardsforbindelsen ir ett stort
planerat infrastrukturprojekt som om den byggs kommer ha stor paverkan pa
stora delar av centrala staden. Dirfor ska nyttan av projektet utredas ytterligare
innan slutgiltigt beslut kan fattas.

Uppdrag

) Bilfria sondagar ska inforas i centrala delar av Goteborg avseende
privatbilism. Ska genomfoéras 2020.

> Vid nybyggnation ska omraden dar gatsten dominerar tillganglig-
hetsanpassas. Ska genomfdras 2020.
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Andelen cykelinvesteringar av Gdteborgs Stads trafikrelaterade
investeringar och underhall ska 6ka. Ska genomfoéras 2020.

Ett pilotprojekt ska genomfdras vid viktiga knutpunkter for
kollektivtrafik dar privatbilar regleras bort och strak reserveras for
nyttotrafik. Ska genomféras 2020.

Parkeringsavgifterna ska hdjas. Ska genomfédras 2020.

Fler kollektivtrafikforbindelser mellan ytterstadsomraden ska
utredas. Ska genomfdras 2020.

Sparvagslankar som Engelbrektsgatan och Allélanken ska prioriteras.

Ska genomfdras 2020.

Fler kollektivtrafikkorfalt vid tillfarter och i centrala Géteborg ska
tillskapas. Ska genomfoéras 2020.

Subventionen pa 135 kronor per manadskort i kollektivtrafiken ska
aterinféras”. Ska genomforas 2020.

Sommarlovskorten inom kollektivtrafiken fér ungdomar ska
aterinforas. Ska genomfoéras 2020.

Planering for byggnation av gang- och cykelbroar dver alven ska
pabdrjas. Ska genomforas 2020.

Miljozoner for latta fordon ska inféras. Ska genomfdéras 2020.

Nya omlastningsstationer kring Goteborg ska skapas sa att miljo-
och klimatpaverkan fran godstransporter med lastbil till och fran
Goteborgs Hamn minskar. Ska genomféras 2020.

| Trafik

ARBETSMARKNAD OCH
VUXENUTBILDNING

Analys

Att skapa forutsittningar for arbete ar ett centralt fokusomrade for Goteborgs
Stads satsning pa ett Jamlikt Goteborg. Att komma i arbete dr avgérande inte
bara for den enskilde utan dven for familjens livsvillkor och for hela samhallet.

Goteborgs Stads ambitionshojning pé arbetsmarknadsomridet har gett
resultat. Kompetenscenter ar etablerade runtom i Goteborg och ska fortsitta
utveckla samverkan med nimnder och bolag. Goteborg har haft en stark
jobbtillvixt och arbetslosheten har minskat, inte minst bland unga. Det finns
dock flera identifierade bristyrken, samtidigt som arbetslosheten dr hog inom
vissa grupper.

Goteborg stir infor stora generationsvéxlingar och behovet av vuxenutbild-
ningsinsatser okar. Sarskilt har behovet av fler utbildningsplatser 6kat bland de
som omfattas av gymnasielagen. En bittre matchning skulle kunna forbattra
kompetensforsorjningen samtidigt som arbetslosheten pressas tillbaka.
Sprakkunskaper ar avgorande for att kunna ta steget in pa arbetsmarknaden
och Géteborgs Stad behéver genomfora insatser for att tillgodose det behovet.
Nyanlinda kvinnor med barn star ofta langt ifrdn arbetsmarknaden och
egenforsorjning.

Goteborgs Stad som arbetsgivare har linge arbetat med att gora lonerna mer
jamstillda. Arbetsmarknaden ir idag konssegregerad, dar patriarkala och
rasistiska strukturer missgynnar kvinnor och/eller personer med utlindsk
bakgrund. Dessa strukturer méste brytas.

Neddragningarna av Arbetsférmedlingens kontor har medfért okade krav pa
Goteborgs Stad att genomféra arbetsmarknadsinsatser.

Mal
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska 6ka.

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer
med normbrytande funktionalitet som &r dverrepresenterade
bland langvarigt arbetslésa.

Procességare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Inriktningar

Goteborgs Stads riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pa dtgarder
for unga, utrikes fddda och personer med normbrytande funktionalitet.
Goteborg ska ha en attraktiv och inkluderande arbetsmarknad dér diskrimine-
rande strukeurer ska brytas. Arbetsmarknaden priglas av stindig omstillning
och Géteborgs Stad ska ha en hég beredskap for ate tidigt kunna gora insatser
for att maximera méjligheterna att komma i arbete eller studier. Goteborgs
Stad ska ocksa ta del av statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar for
att mota den efterfrigan pa kompetensforsorjning som finns, bade internt och
externt.

Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas och genomforas efter behov och
pa jamstillda villkor for att bryta kénsstereotyper pa arbetsmarknaden for
kvinnor, min och de som identifierar sig som annat.

Goteborgs Stad ska fortsitta att utveckla insatserna for att gora Goteborg mer
jamlike. Arbetet med fokusomradet ”Skapa forutsittningar for arbete” ska
vara en integrerad del av Goteborgs Stads arbetsmarknadspolitik. Assisterande
tjanster ska erbjudas i forvaltningar och bolag for att forbattra kompetens-
forsorjningen samt minska arbetslosheten.

Samverkan med andra arbetsgivare for att forbattra kompetenstorsorjningen
och minska arbetslésheten ska 6ka. En viktig del i detta arbete 4r att
vidareutveckla specialutformade insatser for att underlitta etableringen pa
arbetsmarknaden.

Business Region Goteborg ska i hogre grad fokusera pé arbetsmarknadsfrigor
och arbeta mer med insatser for forbittrad jobbmatchning och samverkan med
Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska stirkas.

Goteborgs Stad ska erbjuda feriejobb till s manga unga som mojligt och
sikerstilla ett gott mottagande ute pa arbetsplatserna. Antalet prakeikplatser i
Goteborgs Stad ska 6ka. Park- och naturnimndens arbetsmarknadsinsatser ska
oka och utvecklas.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga lirandet med fokus pé att utjimna
livschanser. Dess uppgift ska vara att ge minniskor en andra chans i livet och
mota omstillning pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina former efter
individens behov och begrinsningar.

Vuxenutbildningen ska ocksa bidra till att forbéttra kompetensforsorjningen
pa arbetsmarknaden och i Géteborgs Stad. Majligheten att lisa in gymnasie-
kompetens i efterhand med bibehéllet forsorjningsstod ska ka.

| Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Goteborgs Stad ska sikerstilla det utbud av utbildningsplatser som beh6vs for
att minska bristen pa yrkesutbildad arbetskraft. Vid upphandling av vuxenut-
bildning ska det alltid 6vervigas om Géteborgs Stad kan driva verksamheten

i egen regi och andelen som drivs i egen regi ska 6ka. Folkbildningen och dess
organisationer ir viktiga i sin fria roll och ska ses som viktiga samarbetspartners.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI), forberedande svenskunder-
visning och arbetspraktik/yrkesutbildning med sprak- och modersmaélsstod
ska vidareutvecklas. Sirskild beredskap ska finnas for utbildnings- och
sprakinsatser for nyanlinda som 6vergar i kommunens ansvar. Gteborgs

Stad ska ocksé arbeta for att svenskundervisning erbjuds sa tidigt som mojligt
efter ankomst. De som liser SFI kombinerat med kirnimnen ska kunna
erbjudas undervisning pa sitt modersmal. Asylsokande och papperslosa ska ges
mojlighet till svenskundervisning genom idéburet offentligt partnerskap. Det
ska vara mojligt att kombinera olika skolformer och kombinera studier med
forvirvsarbete.

Goteborgs Stad ska arbeta for samverkan med Arbetsformedlingen under
ctableringstiden. Validering ir ett viktigt verktyg som behover utvecklas, i
synnerhet f6r bedomning av yrkeskompetens.

Studie- och yrkesvigledningen ska erbjuda effektiva verktyg for att finna rite
utbildning eller atgird &t ritt person. Vagledningen mot bristyrken ska oka och
utvecklingen av arbetssitt for att minska andelen avbrott ska fortsitta.

Sprakstod ska fortsatt spela en viktig roll for att utveckla vird- och omsorgs-
programmet.

Uppdrag

) Fler arbetsplatser inom Goteborgs Stad ska erbjuda praktikplatser
och dessa ska fordelas jamstallt. Ska genomfdras 2020.

) Ett pilotprojekt med konceptet Stadsdelsmammor ska inféras i tva
stadsdelar. Ska genomféras 2020.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning |
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NARINGSLIV

Analys

Goteborgs niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av
innovationsféormaga. De senaste aren har utvecklingen varit stark med en hog
jobbrtillvixt. Samtidigt befinner sig vissa grupper langt ifrin arbetsmarknaden.
Niringslivet har en viktig roll nir det giller att bidra till 6kad jamlikhet och
utvecklingen till ett hallbart samhalle.

Goteborg ar Sveriges viktigaste industriregion med flera globala och kunskaps-
intensiva tillverkningsforetag, det skapar unika forutsittningar att utveckla nya
innovationer. Med teknikutveckling och 6kad global konkurrens 6kar kraven
pa forandringsbendgenhet. Bade niringslivet och Géteborgs Stads organisation
behéver mota den strukturomvandling som foljer av digitaliseringen och
behovet av omstillning till en miljovinlig och héllbar produktion.

Goteborgs nirhet till havet innebir potentiella mojligheter for exempelvis
algodling, energiutvinning och olika former av ekoturism. Hir kan Géteborgs
Stad tillsammans med andra aktérer hitta nya innovativa lésningar som ger
héllbar f6rsérjning inom maritima niringar.

I utvecklingen av cirkulir ekonomi finns stora méjligheter att minska miljo-
paverkan, effektivisera processer och sinka kostnader.

Att klara kompetensforsorjningen dr en stor utmaning. Det géller att mota
niringslivets behov av arbetskraft genom att bland annat ta tillvara kompetensen
hos de som kommer hit som flyktingar.

Goteborg gor omfattande investeringar i infrastruktur och stadsutveckling.
Stadsplaneringen ir en forutsittning for hillbar niringslivsutveckling.

Mal
Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad som tar globalt
ansvar.

Géteborgs Stad ska starka innovationsklimatet i syfte att utveckla hall-
bara och samhéllsférbattrande innovationer.

Processéagare: Business Region Géteborg.

| Naringsliv

Inriktningar

Goteborgs Stad ska samverka och féra en 6ppen dialog med representanter

fran politik, foretag och forskning i syfte att stirka ett hallbart naringsliv.
Goteborgs Stads niringspolitik ska bidra till fler och nya jobb, 6kad jamlikhet
och anta klimatutmaningen for att bli virldsledande inom miljoteknik. Arbetet
med Gothenburg Climate Partnership ska intensificras for att gora fler foretag
delaktiga i klimatutmaningen. Ett led i detta kan vara att stilla krav pa det
lokala niringslivet att minska och fasa ut anvindandet av plastprodukter

Goteborgs Stad ska vara en testarena for att utveckla nya hallbara innovationer
i samverkan med néringsliv och akademi. Innovationer inom en rad omraden
ska kunna testas pa ett kontrollerat och effektivt vis. Foljdinnovationer och
kunskapsspridning ska stimuleras. For att underlitta for alla involverade
aktorer ska det byggas upp en tydlig, enhetlig och transparent struktur kring
testarenaverksamheten.

Goteborg ska vara en foregingare i att anvinda digitaliseringens mojligheter.
Goteborgs Stad ska driva ett systematiskt utvecklingsarbete for att frimja
digitaliseringen i niringslivet i samverkan med akademin. Dessutom ska
Goteborgs Stad se till att den nya digitala tekniken anvinds pé bista sitc i de
egna verksamheterna. Det dr viktigt att alla som vistas i Goteborg har tillging
till internet.

Goteborgs Stad ska stirka niringslivets engagemang for att minska skillnaderna
i livsvillkor och hilsa samt viljan att bidra till en hallbar utveckling med

okad miljohansyn. Goteborgs Stad ska bidra till att sikerstilla naringslivets
kompetensforsorjning och att forbittra matchningen med utbildningssystemet.

Servicen till och bemétandet av foretag ska forbattras. Goteborgs Stad ska ha
en god beredskap for att samordna cirkuldra initiativ. Stod till smaforetag ska
ges pa fler sprak dn svenska och synergieffekter ska skapas med Goteborgs Stads
arbetsmarknadsatgarder.

Arbetet med att ge ut grona obligationer ska fortsitta utvecklas. Géteborgs
Stad ska bidra till att fler sociala foretag vixer fram och delta i samverkan for
idéburna offentliga partnerskap. Framvixten av delandets ekonomi som bygger
pa cirkulira principer, fortroende och tillit ska uppmuntras. Géteborgs Stad
ska skapa goda forutsittningar for grona niringar.

Goteborgs Stad ska arbeta vidare med konceptet tillitande oaser, genom
exempelvis ”Saltet pa Ringon”.

Naringsliv
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Uppdrag

> En modell for dialogbaserad tillstands- och tillsynshandlaggning i
samarbete mellan Géteborgs Stad och naringslivet ska tas fram. Ska
genomfdras 2020.

) Innovationssatsningar ska i storre utstrackning vara sociala innova-
tioner och innovationer inom sociala féretag. Ska genomfédras 2020.

> Enforstudie om en aterbruksgalleria ska genomforas. Ska genom-
féras 2020.

> Enutredning ska genomforas for att se hur andelen valfardsverk-
samheter som bedrivs av vinstdrivande foretag kan minska. Ska
genomfdras 2020.

) Foretag som vill byta agarform till kooperativ eller personalstyrt
foretag ska erbjudas stdd. Ska genomféras 2020

)» Samordningen av cirkulara initiativ ska starkas genom att utveckla
arbetet inom "Cirkulara Goteborg”. Ska genomféras 2020.

| Naringsliv

TURISM OCH EVENEMANG

Analys

Som en kustnira, liten storstad har Géteborg goda majligheter att profileras
som en destination med spinnande evenemang, god tillginglighet och bra
boenden. Det finns den stor utvecklingspotential i att utnyttja narheten till
vattnet, skirgirden och omgivande natur. Det innebir ocksa goda majligheter
for goteborgarna att turista i sin egen stad.

Konkurrensen blir allt hirdare inom besoksniringen men Goteborg har haft en
stark utveckling. Antalet gastnitter har 6kat kontinuerligt under ling tid och
ménga unga far idag sina forsta jobb inom kultur och turism.

Samverkan med nirliggande kommuner ger goda mojligheter till att fortsitta
att utveckla nirturism.

Mal
Goteborgarnas mojlighet att turistai sin egen stad ska oka.

Goteborg ska vara en héllbar turist-, métes- och evenemangsstad
med fler ppna evenemang.

Processéagare: Goteborg & Co.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ekonomiske, ekologiskt och socialt hallbar kultur- och
evenemangsstad. Turism och besoksnaringen har stor betydelse f6r den lokala
arbetsmarknaden och ir ofta inkérsport till arbetslivet for unga ménniskor.
Goteborgs Stads verksamhet inom turism- och evenemang ska bidra till att
minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Samverkan mellan kommun, region
och kommunalférbund ska stirka attraktionskraften hos Géteborg med
omkringliggande region.

Genom att utveckla det offentliga rummet och skapa fler och mer tillgingliga
motesplatser och evenemang blir Géteborg en mer attraktiv stad. Fokus ska
ligga pd upplevelser snarare 4n produkter i storre utstrickning. Det ska finnas
moéjligheter till turism och evenemang i hela Géteborg. Koncept for natur-
turism ska utvecklas. De evenemang som Goteborgs Stad deltar i ska ta hinsyn
till milj6, djur och sociala villkor.

Turism och evenemang |
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400-arsjubileet 2021 4r ett sitt att i dialog med invanarna utveckla Goteborg
till en dnnu bittre stad att leva, bo i och besoka.

Eftersom 6kad turism kan innebira utmaningar f6r miljé och klimat ska
Goteborgs Stad arbeta med smarta losningar for att sikra en ekologiskt hallbar
utveckling. Lobbyarbete for fler flyglinjer ska upphora och istallet ska hallbara
transportalternativ till och frin Géteborg frimjas.

Uppdrag

> Uppmuntra nattagsforbindelser och tagcharter till och fran
Goteborg. Ska genomfdras 2020.

» Okade miljdkrav ska stallas pa kryssningsfartygen som lagger till i
Goteborgs hamn. Ska genomféras 2020.

| Turism och evenemang

KULTUR

Analys

Konst och kultur 4r en viktig del i ett demokratiske och hallbart samhalle.
Det skapar métesplatser som ger utrymme for mangfald och social samman-
hillning, vilket blir allt viktigare nir fler manniskor vill bositta sig i Goteborg.

Ett jamlike Goteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur. Trots
satsningar pd okad tillginglighet finns det fortfarande stora skillnader i
kulturellt deltagande, bide inom och mellan stadsdelar. Problemet med lokaler
behover 16sas for att kunna bygga bort kon till kulturskolan.

Kulturpolitik, konstpolitik och kulturplanering utgér viktiga pusselbitar for en
socialt héllbar stad. G6teborgs Stads kulturprogram och dess handlingsplaner
maste darfor fa ett storre genomslag inom nimnder och bolagsstyrelser.

Goteborgs Stads kulturinstitutioner utgér viktiga arenor f6r demokrati.
Eftersom dessa inte 4r helt anpassade till den verksamhet som bedrivs och
skulle kunna bedrivas dar ar behovet av ny-, om- och tillbyggnad mycket stort.

Ett rike och vixande kulturliv medfor hard konkurrens mellan de kultur-
foreningar som soker stod av Goteborgs Stad. Dessutom ér obalansen mellan
allt hégre hyresnivaer och ett kulturstéd som inte utvecklas i samma take ett

problem.

Mal
Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Fler ska bli delaktiga i Goteborgs kulturliv och sarskilt fokus ska
ligga pa barn, unga och aldre. Antalet kulturutévare ska éka.

Procességare: Kulturnamnden och SDN Ostra Géteborg

Inriktningar

Ett vilutvecklat konst- och kulturliv har ett virde i sig sjilvt, for samhallet och
ska vara ett verktyg i arbetet med att stirka méanniskor och utjimna effekterna
av sociockonomiska skillnader. Den kulturella jimlikheten ska 6ka s att alla
far mojlighet att delta i kulturlivet utifran sina behov, férutsittningar och
intressen. Kultursamordnare och kulturombud ir viktiga kulturformedlare och
ska darfor finnas i varje stadsdel. Stadsdelsnimnderna ska sarskilt stotta det
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lokala kulturlivet samt utoka utbudet av kulturaktiviteter och tillgangliggora
kulturarenor for personer med normbrytande funkeionalitet.

For att Goteborgs invanare ska kunna uppleva och utova kulturaktiviteter i sin
nirmiljo ska det finnas en god kulturell infrastruktur samt aktivt uppsokande
verksamheter fran bade kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. For att ni
okad delaktighet och stimulera eget skapande ska samverkan mellan kultur-
sektorn i stadsdelarna, foreningar och enskilda utvecklas. Den stora utmaningen
ligger i att bredda mélgruppen och locka till sig nya besokare. Dirfor ska den
pedagogiska och utétriktade verksamheten utvecklas.

Goteborgs Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och fokusera
pa icke-kommersiella verksamheter. Bidragen till det fria kulturlivet ska 6ka.
Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria kulturgrupperna och i stérre
utstrickning upplata lokaler it dem. G6teborgs Stad ska dven skapa goda
villkor for konsten, dir konstut6varnas oberoende stillning ska frimjas.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sd att fler verksamheter
kan inrymmas och att deltagandet jimnare nér elever i hela Géteborg. Dirfor
maste behovet av tillgingliga och verksamhetsanpassade lokaler tillgodoses. El
Sistema ska fortsitta utvecklas da kreativa moten darigenom mojliggors, vilket
stimulerar ungas inlirningsformaga. Alla forskole-, grundskole- och gymnasie-
elever ska erbjudas minst en scenkonstupplevelse per termin.

Museerna ska utvecklas s att de dven i fortsattningen ar intressanta, relevanta
och utmanande med fokus pa publiken. De har dirfor behov av att moderniseras,
upprustas och anpassas lokalmissigt. Dessutom ska Géteborgs magasinerade
samlingar bevaras, vardas och tillgingliggdras mer dn idag. Ett nytt magasin for
samlingarna dr av hog prioritet.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som mojliggor och ger
lust och motivation till lisning, sprakinldrning, kreativitet, upplevelser och eget

skapande. Laxhjilp ska erbjudas p4 alla bibliotek.

Uppdrag

) Antalet platser pa kulturskolan ska 6ka sa att kon forsvinner.
Ska genomfdras 2020.

> Hur alla kulturverksamheter kan bli tillgangliga fér personer med
normbrytande funktionalitet ska utredas. Det galler saval for publik
som for kulturutdvare. Ska genomféras 2020.

» Oppettiderna pa biblioteken ska utdkas. Ska genomforas 2020.

| Kultur

PERSONAL

Analys

Goteborgs Stad har ett stort ansvar for att skapa ett mer jamlike Goteborg i sin
roll som arbetsgivare for omkring 55 000 medarbetare. Allt fler valjer att flytta
till G6teborg. Det gor att behovet av bland annat dldreboenden, forskolor

och skolor vixer. Diarmed 6kar dven Géteborgs Stads behov av personal. Det
behover tickas av rekryteringsinsatser som dven rikeas till personer som star
langt ifrdn arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har genomfort minga arbetsmiljostirkande aktiviteter och
sjukfrénvaron har minskat nagot. Tyvirr har manga fortfarande en ohéllbar
arbetsmiljosituation. Den anstringda psykosociala arbetsmiljén har bland
annat lett till sjukfrénvaro.

Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och utrikes fodda
innebir att de har det svarare att nd hogre befattningar i Goteborgs Stad.
Andelen fodda utanfor Norden ér lagre pa chefsnivé dn pa medarbetarniva.
Detsamma giller for andelen kvinnor inom delar av Goteborgs Stad. Det
finns ocksa osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén. For att dtgarda de
ojamstallda I6nerna har Goteborgs stad prioriterat I1oneékningar till anstillda
inom vilfirden.

Mal
Sjukfranvaron ska minska.

Sjukskrivningar till félid av arbetsrelaterade orsaker ska minska
och det férebyggande arbetet for att frdmja frisknarvaro ska oka.

Processéagare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstillda ska uppfatta Goteborgs Stad som en attrakeiv arbetsplats
med rittvisa och trygga arbetsvillkor. Personalen ska vara delaktig och ha
inflytande 6ver sin egen arbetssituation och 6ppenhet ska rada.

Sjukfrinvaron i Goteborgs Stad ska minska och yrkesrelaterade sjukskrivningar
ska forebyggas. Dessutom ska arbetet med att minska lingtidssjukfranvaron
forstarkas.

Personal
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Goteborgs Stad ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighet i organisa-
tionen och delegering av ansvar for att verksamheterna ska kunna rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare. Mojligheten att rekrytera
internt ska alltid provas.

Personalsammansittningen ska spegla befolkningsstrukturen pé alla nivéer.
Det ska finnas ett ritevist, tydligt och oppet system f6r befordran och karriar-
utveckling. Det dr viktigt att ta tillvara pd kompetens hos personer med
utlindsk bakgrund. Flersprikighet ska betraktas som meriterande. Personer
med normbrytande funktionalitet ska rekryteras i storre utstriackning.
Goteborgs Stad ska vara ett foredome nir det galler att motverka alla former av
diskriminering, krinkningar och trakasserier pa arbetsplatsen.

Forskolan och grundskolan star infor stora utmaningar att anstilla och behalla
utbildad personal. En bemanningsenhet som fokuserar pa enbart utbildnings-
omréidet behovs for att tillgodose personalbehovet i framtiden.

Som arbetsgivare har G6teborgs Stad ett stort ansvar for den vixande

gruppen nyanlinda. Genom att aktivt tillvarata de nyanlindas kompetens kan
Goteborgs Stads rekryteringsbehov inom flera sektorer métas pa ett bittre sitt.
Maijligheten att rekrytera chefer fodda utanfor Norden ska tillvaratas.

Validering av reella kompetenser hos de anstillda och kompletterande fort-
bildnings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i Goteborgs Stads
verksamheter for att lyfta kompetensnivan.

Pi central nivd ska Goteborgs Stad tillsammans med arbetstagarorganisationerna
utveckla en modell dar framférallt en del dldre medarbetare far mojlighet att
agna en del av sin arbetstid &t handledarstod/mentorskap for nyanstillda och
praktikanter. Modellen ska gora det littare for unga att lira sig ett nytt yrke

och ska underlatta for dldre att jobba till ordinarie pensionsalder. Detta ger

en smidigare kompetensforsorjning, ett mer hallbart arbetsliv och en hogre
kvalitet i verksamheten.

For att ge medarbetarna och verksamheterna méjlighet att utvecklas ska intern
rorlighet stimuleras, sivil inom som mellan Géteborgs Stads forvaltningar och
bolag. Tjanster ska utannonseras, samtidigt ar det viktigt att behilla kompetenta
medarbetare. Innan externa konsulter anlitas av forvaltningar och bolag ska det
prévas om behovet kan tillgodoses inom Géteborgs Stad.

Det tillitsbaserade ledarskapet ska stirkas. For att Goteborgs Stads chefer
ska kunna utova sitt ledarskap pa basta sitt ska insatserna for att ge dem rétt
organisatoriska forutsittningar stirkas.

| Personal

Chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstillda och
deras fackliga organisationer. Det ar av stor vikt att samtliga chefer tillimpar
de bestimmelser som aterfinns i avtalet Samverkan Géteborg. Malet for
antal medarbetare per chef ska vara max 25 for att forbittra arbetsmiljon och
mojligheten att paverka pa sin arbetsplats.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pé att frimja hilsa och forebygga ohilsa, aven
psykosocial sadan. Konsekvenserna av inférandet aktivitetsbaserat arbetssite
behover utredas och foljas upp.

Information ska ges om stod f6r anstillda som utsitts for vald i nira relationer.
Arbetet for bittre hilsa och mot vald i nira relationer ska ske i nira samverkan
med féretagshilsovirden.

Som arbetsgivare har Géteborgs Stad ansvar att vidta atgirder for att under-
latta dtergangen till arbetslivet for langtidssjukskrivna medarbetare genom
rehabiliterande insatser. Detta sker bast i samverkan mellan arbetsgivaren,
forsikringskassan och arbetsformedlingen genom samordningsforbunden.

Som en viktig arbetsmiljéatgird ska Goteborgs Stad ha ett systematiskt arbete
for att avlasta de yrkesgrupper som idag utsitts for hog belastning. Dessutom
ska arbetet for att motverka sexuella trakasserier och dvergrepp forstirkas.

Yrkesgrupperna ska avlastas genom att arbetsgivaren och de fackliga orga-
nisationerna identifierar arbetsuppgifter som i stillet kan utféras av andra
yrkesgrupper. Det ska samtidigt provas om avlastning kan ske dven genom att
IT-stodet gors mer anvindarvinligt och funktionellt.

Goteborgs Stads anstillda ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete och
fritid. Det ar viktigt att préva olika arbetstidsinnovationer, exempelvis sanke
arbetstid. Resultaten frin innovationerna ska dokumenteras for att kunna
spridas. Friskvird ar en viktig faktor for att sinka sjuktalen och for att
Goteborgs Stad fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Goteborgs Stad ska ha trygga anstillningsvillkor samt jamstillda och
konkurrenskraftiga loner. Goteborgs Stads norm ska vara att erbjuda alla
tillsvidareanstillningar och heltid. Samtidigt ska alla anstillda ges mojlighet att
arbeta deltid. Andelen arbetad tid som utfors av timavlonade ska minska. Av
den arbetade tiden i Gteborgs Stad som helhet ska max fem procent utforas
av timavl6nad personal. Allmanna visstidsanstallningar ska fasas ut. Tillsvidare-
anstillda inom avtalsomraden dir det finns samverkansavtal ska inte sigas upp
pa grund av arbetsbrist utan erbjudas en annan placering.

Goteborgs Stads anstillda ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en
jamstilld fordelning.
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Som arbetsgivare har G6teborgs Stad ett ansvar att genomfora de nationella
jamstilldhetspolitiska malen som sdger att kvinnor ska ha samma mojligheter
och villkor som min i friga om anstillnings-, I6ne- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmojligheter i arbetet. Loneokningar ska prioriteras i syfte att
nd jamstillda [6ner for att behilla personal samt for att trygga kompetensfor-
sorjningen pa kort och ling sike.

Som en del av arbetet att skapa en mer jamlik stad ska l6neskillnaderna inom
den egna organisationen minskas genom att prioritera de lﬁgst betalda samt
ha en restriktiv hallning vid l6nesittning av de hogst avlonade cheferna och
lonerevidering av Goteborgs Stads hogst betalda.

Uppdrag

> Osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor i Géteborgs stad ska
upphora. Ska genomfdras 2020.

> Andelen chefer fédda utanfér Norden ska dka och aktivt féljas upp.
Ska genomféras 2020

> Allacheferi Gdteborgs Stad ska ha kunskap i hur de ska agera om
en medarbetare utsatts for vald av en partner/familjemedlem. Ska
genomfdras 2020.

> Nya former av arbetstidsinnovationer ska tas fram i nara dialog med
de fackliga organisationerna. Ska genomfoéras 2020.

) Fler férsdk med sex timmars arbetsdag ska genomféras. Ska
genomfdras 2020.

) Nattarbetstiden ska forkortas till 33 timmar per vecka.
Ska genomfdras 2020.

> Anonymiserad rekryteringsprocess ska inféras i minst tva forvalt-
ningar och bolag. Ska genomféras 2020.

> Konsekvenserna av och en modell for inférandet av arbetstids-
modellen 80-90-100 fér medarbetare dver 61 ska utredas. Ska
genomfdras 2020.

) Alla chefer ska genomgé utbildning i diskrimineringslagen. Ska
genomfdras 2020.

) Karensbidrag pa 80 procent ska utredas for att tdcka hela karens-
avdraget for samtlig personal i fdrskolan. Ska genomfédras 2020.

) Inférandet av aktivitetsbaserat arbetssatt ska foljas upp och
konsekvenserna utredas. Ska genomfédras 2020.

| Personal

INKOP OCH UPPHANDLING

Analys

Goteborgs Stad har intagit titposition i landet i arbetet med att stilla krav pa
milj6, etik och social hinsyn vid upphandling. Goteborgs Stad har implemen-
terat modellen f6r social hinsyn for att utveckla upphandlingar samt gitt fore
med att upphandla ekologiskt kott och folja upp etiska krav utomlands.

Inkép och upphandling ar ett viktigt redskap i klimatomstallningen. Genom
att stilla miljokrav vid upphandling méojliggors en hogre andel miljoanpassade
alternativ. Goteborg ar en av Sveriges storsta inkopare av livsmedel. Det gor
att Goteborgs Stads nya livsmedelsavtal for grossist har en faktisk paverkan pa
tillgingen av etiske- och ekologiskt mirkta produkter.

EU:s upphandlingsdirektiv betonar fler aspekter férutom de ekonomiska,
sisom miljo, social hinsyn och innovation. Implementeringen i den svenska
lagstiftningen paverkar Goteborgs Stads forutsittningarfor att arbeta med
héllbara upphandlingar. Act stilla sociala krav i upphandling forbattrar
minniskors livssituation och bidrar till att hélla ihop staden.

Goteborgs Stads bestillarkompetens behover forbattras for att lyckas né
onskade resultat.

Mal
Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska
skillnader i livsvillkor och bidra till en battre miljo.

Processagare: Namnden for inkép och upphandling.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande for en social och
ckologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och praxis.

Goteborgs Stad ska ta fasta pd de mojligheter som f6ljer med upphandlings-
lagstiftningen. Genom upphandlingsvillkoren ska Goteborgs Stad verka for att
stilla krav pa arbetsvillkor motsvarande fullvirdiga svenska kollektivavtal. Hur
vil de upphandlade leverantérerna lever upp till arbetsrittsliga villkor ska noga
foljas upp.
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Arbetet med modellen social hinsyn ska frimja sysselsittningsmojligheter for
personer som star langt fran arbetsmarknaden, stimulera social integration,

lika mojligheter och sociala rittigheter. Det ar viktigt att modellen ar flexibel
utifrin det behov av kompetensutveckling som finns hos de arbetslésa. Upp-
handlande enheter som stiller krav enligt modellen social hinsyn ska géra detta
i samrdd med st6dfunktionen vid forvaltningen fér inkép och upphandling.

I minga omraden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksé stor arbets-
loshet. Utbildningsinsatser i samband med modellen for social hinsyn vid
upphandling kan anvindas som ett medel att ge sysselsittning och arbete &t
invénarna i eller i nirheten av de bostadsomriden som ska upprustas.

Upphandlingsomradet bor priglas av Goteborgs Stads 6vergripande arbete for
okad jamlikhet.

Nimnden f6r inkdp och upphandling ska erbjuda stod for att héja kunskapen

om modellen social hinsyn och dess méjligheter bland leverantorer.

Goteborgs Stad handlar arligen for drygt 20 miljarder och Namnden f6r inkép
och upphandling har en viktig roll med att 6ka samordningen av Géteborgs
Stads ink6p och leda, driva och utveckla stadens gemensamma inkopsprocess.
En gemensam inképsplan for staden och hojd bestallarkompetens ar en viktig
del i arbetet for att skapa samordningsvinster i inkopsprocessen. Strategin ska
bland annat implementeras med hjilp av inkopsanalysverktyget och kategori-
styrningsarbetet som mojliggor effekiviseringar och besparingar.

Andelen ckologisk mat ska 6ka till minst 60 procent innan mandatperiodens
slut. Det 4r prioriterat att hoja lagstanivan i de verksamheter som i nuliget inte
uppnar malet. Andelen vegetarisk och vegansk mat och miljomaltider ska 6ka.
Allt kéte som serveras ska vara ekologiske eller naturbetat. Rédlistad fisk och
skaldjur ska inte serveras. Produkter som upphandlas ska i storre andel vara
miljomirkea och svenska djurskyddskrav ska galla.

Stadens upphandlingar ska ocksa beakta antidiskrimineringsvillkor, tillging-
lighetskrav, hillbarhetskriterier, djuretiska kriterier, frigor om etisk handel och
foretags sociala ansvar (CSR).

Goteborgs Stad ir diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett féredome for
rittvis handel och etisk konsumtion. Géteborgs Stad ska stimulera framvixten
av socialt medvetna marknader.

Goteborgs Stad ska frimja sma- och medelstora foretags mojlighet att delta

i upphandlingar genom att exempelvis bryta upp kontraket i mindre delar.
Former ska utvecklas for hur innovationsupphandling kan anvindas for att
utveckla Goteborgs Stad verksamheter i samverkan med forskning, foretag och
andra offentliga aktorer.

| Inkép och upphandling

Val av material och méjligheten till dteranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande, elektronisk utrustning och anliggningsarbete paverkar klimatet och ska
beaktas i planer, upphandlingar och i férfrigningsunderlag. Inriktningen ar att
anvanda material som innebir liten klimatpaverkan under sin livscykel.

Vid upphandling av konsulttjinster for chefs- och medarbetarutveckling ska
krav stillas pd normkritisk kompetens.

Uppdrag

) Krav ska stallas pa arbetsvillkor motsvarande fullvardiga svenska
kollektivavtal och meddelarfrihet vid samtliga upphandlingar. Ska
genomfoéras 2020.

) Utdkade miljokrav ska stallas inom inkdp och upphandling. Ska
genomfoéras 2020.

) Utoékade krav ska stéllas pa djurskydd och uppfoéljningen av dessa
ska starkas. Ska genomféras 2020.

) Goteborgs Stad ska prova mojligheten som den nya upphandlings-
lagstiftningen fran 2019 ger att anvanda sig av reserverade kontrakt
for att upphandla vissa sociala tjanster. Ska genomféras 2020.

)» Plastbanta kommunen genom att minska Géteborgs Stads inkop
och anvandning av plastprodukter och engangsartiklar. Ska genom-
féras 2020.
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EKONOMI

Konjunkturen har varit gynnsam de senaste aren. Tillvixten har legat pa hoga
nivier, exporten stigit och arbetslosheten minskat. Vi ser nu dock de forsta
tecknen pd en avmattning av ekonomin med en nagot 6kad arbetsloshet och
minskade skatteintikeer.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar for Goteborgs Stads
budget. En langsiktigt hallbar budgethantering forutsitter att starkare karnverk-
samheter och héjda investeringsnivéer kan finansieras inom en stabil intakesram.

Det behéver goras en grundlig 6versyn av den totala kostnadsbilden och vad
som kan forstirkas pa intikessidan. En sddan oversyn bor kopplas till en for-
djupad dialog kring den generella ansvarsfrdelningen mellan stat och kommun.

Goteborg ligger i framkant nér det galler arbetet for 6kad jamlikhet, minskliga
rittigheter och miljo- och klimatomstallningen. Arbetet med Jamlikt Géteborg
syftar till att forbittra den ekonomiska utvecklingen bland annat genom
minskade klyftor. Dessutom har grona obligationer satt Goteborg pd kartan
internationellt. Erfarenheterna frin det arbetet ska anvindas for att yteerligare
stirka ekonomistyrningens mojligheter for battre miljoresultat. Samverkan
mellan miljo- och ekonomistyrningen ska utvecklas ytterligare. Goteborgs Stad
ska dven fortsitta att driva pé for en ambitiés klimatomstillning och for 6kad
hallbarhet genom aktiva val inom kapital- och skuldforvaltningen.

Rikelinjerna f6r god ekonomisk hushillning ar avgorande for att uppritthélla
en langsikeigt hillbar ckonomisk utveckling. Dessa ligger till grund for den
langsiktiga ckonomiska strategi som reflekteras i denna budget.

For att kunna méta de kort- och lingsiktiga budgetutmaningarna pa ett
ansvarsfullt sitt behover Goteborgs Stad i grunden ha en sund och stabil
resultatnivé. Resultatutjimningsreserven kommer att nyttjas under 2020 for
forsta gangen. Det sker eftersom att de av fullmiktige uppstillda forutsittning-
arna uppfylles och stadens ckonomi dr i behov av dessa tillskott.

For att kunna planera och prioritera framéver behéver planerings- och besluts-
underlagen utvecklas sa att de eckonomiska konsekvenserna for Goteborgs Stad
kan hanteras i god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Alternativa finansie-
ringslosningar och méjligheter till omprioriteringar bor konsekvent utredas
och beskrivas. Vid storre beslut bor alltid en "second opinion” inhdmtas.
Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser behover arbeta aktive med att
gora effektiviseringar, identifiera nya finansieringslosningar och frigora resurser,
exempelvis via gemensamma tjinster och samlokalisering.

| Ekonomi

Det finns en stor potential i att utveckla och effektivisera IT-arbetet pa samma
gang. Nimnden for intraservice ska gora systematiska insatser for att konsolide-
ra och rationalisera IT-hanteringen inom Géteborgs Stad och dirigenom sinka
sina utdebiterade kostnader.

Goteborgs Stads samlade hantering av anliggningar och lokaler behéver
rationaliseras. Det behovs en tydligare helhetssyn i planering och genom-
forande. Goteborgs Stads verksamheter ska samutnyttja de egna lokalerna
och fastigheterna sa effektivt som majligt och se till att minska de samlade
hyreskostnaderna.

Det finns en potential i att sinka overhead- och administrationskostnaderna i
Goteborgs Stad. Den potentialen ska nyttjas.

Utdelning

Goteborgs Stad har skapat mojligheter till en mer aktiv och effektiv agarstyr-
ning genom bolagsoversynen. Dessa mojligheter behover nyttjas pa ett mer
systematiske vis.

Goteborgs Stad ska ta regelbunden utdelning ur bolagssfiren. Detta ska goras
i enlighet med fasta, forutsiagbara och transparenta rutiner. Nivan pé utdel-
ningen for nastkommande ér ska varje ar faststillas inom ramen for ordinarie

budgetprocess.

For 2020 giller en utdelningsniva avsevirt ligre dn den vi budgeterade med for
2019. Anpassningen av uttaget som aviserades i tidigare budget har pabarjats
och uttaget kommer att inom kort att ligga pa en nivé som kan ses som
langsiktigt héllbar i perspektivet av en konjunkturcykel.

Investeringar

Den féregiende investeringsperioden har haft historiskt hoga nivaer och dessa
kommer att hojas ytterligare nistkommande period.

Investeringar inom Goteborgs Stad ska bygga pa en analys av savil miljo- och
omvirldsfaktorer som verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar
och konsekvenser. Goteborgs Stad stir infor en viktig uppgift att klara av att
finansiera och genomféra de omfattande investeringar som kommer att krévas
for att mota de okande behoven.

I och med att stora arskullar nu successivt borjar skolan behover skollokalerna
utokas i snabb takt. Det handlar bade om att ta vil hand om befintliga lokaler
och om att gora breda nyinvesteringar. Lokaler kan med fordel ha mer an ett
anvindningsomréde.

Ekonomi |
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Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Nimnds- och bolags-
sfarerna ska genomgéende ses som en helhet. Infor varje storre investeringsbeslut
ska en samlad bedémning goras utifran Goteborgs Stads totala behov.

Det ir lika vikeigt att planera framét som att folja upp och utvirdera pagiende
och genomforda investeringsprojeke. For att sakerstilla god effektivitet, hog
kvalitet och liga kostnader behéver investeringsuppfoljningen forstirkas. Detta
giller dven exploateringsinvesteringarna.

Nimnder och bolagsstyrelser ska samverka mer for att forbittra effektiviteten
och méluppfyllelsen. For att minimera kostnaderna ska det i den tidsmissiga
planeringen tas hinsyn till konjunkturliget och den ridande prisbilden.

Arbetet med att jaimstilldhetsberikna investeringsunderlagen har utvecklats.
Samtliga investerande naimnder och bolagsstyrelser behover dock ta yteerligare
steg framdt i detta avseende. De kommungemensamma modeller som kom-
munstyrelsen fattat beslut om ska tas fram gillande jamstilldhetsberdkning-
samt klimatavtryck av stadens investeringar och kommer att vara till stor hjalp i
framtida budgetarbete.

Skattesats, ersattningar och taxor

Skattesatsen justeras till 21:52 per skattekrona.
Faststillande av ersittningar enligt LOV (lagen om valfrihet)

Grundersittningen frin och med 1 april 2020 utgar for utford brukartid och
faststills for externa utforare i LOV i hemtjansten for Goteborgs Stad till 480
kronor per timma inklusive momskompensation med 8 kronor per timma.

Grundersattningen for kommunala utférare i LOV i hemtjansten f6r Géteborgs
Stad faststills till 480 kronor per timma att gilla fran och med 1 april 2020.

Ersittningsmodellen for daglig verksamhet enligt LOV uppriknas fran och
med 1 april 2020 med av kommunfullmikeige faststalld indexkompensation
till nimnderna inom vilfirdsomradet.

Kompletteringsbudgetar

Principen for kompletteringsbudgetar ar att sa mycket som méjligt i
budgethanteringen ska ligga inom ramen for ordinarie budgetprocess, i
synnerhet fragor av storre vike eller principiellkarakear. Om det pa central niva
finns sirskilda behov av anpassningar kan kommunstyrelsen fatta beslut om
kompletteringsbudgetar.

| Ekonomi

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utgé frin hur det ckonomiska
utrymmet ser ut kommuncentralt och ska darfor virderas arligen. Regelverket
ska ocksa anpassas till de specifika forutsiteningar som rader for taxekollektiven.
For 2020 har nimnderna att anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av
antingen kommunbidraget eller omslutningen. Om nimnderna vill anvinda
mer ska de som tidigare gora en framstillan till kommunstyrelsen. Framstillan
ska inkludera en noggrann redogérelse for sakforhillanden och motiv. Kom-
munstyrelsen ska sirskilt forsikra sig om att det egna kapitalet anvinds for att
hantera omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, inte for att
finansiera langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksé forsakra sig
om att Goteborgs Stads samlade ekonomiska lage tillater att ytterligare eget
kapital kan tas i ansprik utan att riskera god ekonomisk hushallning.

Forandringsfaktor

For stadsdelsnimnderna, Utbildningsnimnden och de forskole- och grund-
skolenimnden ér férandringsfaktorn borttagen. For Social resursnimnd faststalls
forandringsfaktorn till 0,25 procent. For facknimnder samt resursnimndsupp-
dragen sinks forandringsfaktorn till 0,5 procent.

Pris- och lonekompensation

Nivan pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i
samhallet och mer specifikt i den kommunala sektorn.

Lonekompensationen for 2020 ir 3,2 procent. Namnders och bolags ramar
justeras generellt enligt prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) om inget
annat anges. For 2020 4r PKV 3,0 procent. Riddningstjinstens priskompen-
sation blir 2,4 procent i enlighet med 6verenskommelse med 6vriga medlems-
kommuner.

Inom verksamheterna finns ett antal yrkesgrupper med mycket liga loner. Tvd
av dessa dr lokalvirdare och maltidsbitraden. For att hoja dessa yrkesgruppers
16nenivé satsas ytterligare 20 miljoner kronor pa helaret.

For att nd mélsittningen om att inte I6nediskriminera baserat pa kon satsas 20
miljoner kronor pa heliret. Barnskotare, underskoterskor och stddassistenter ar
de yrkesgrupper som kommer att fa ta del av denna lonesatsning 2020.

For Regionarkivet och Stadsteatern som Goteborgs Stad driver gemensamt
med Vistra Gotalandsregionen blir index totalt 2 procent.
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Principer for berdakning av internranta

Nimndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens U R VA L AV N YA .

i obltge vt ot e et ot LS oo BUDGETSATSNINGAR FOR
2020, MKR

Driftskostnad, Investerings-

BUDGETSATSNING mkr  kostnad, mkr
JAMLIKHET

Satsning pa valfardslokaler 225

Utdkat socialt forebyggande arbete 50

MANSKLIGA RATTIGHETER

Boenden fér nyanlanda 28

Stod till frivilligorganisationer fér pappersldsa

och EU-migranter 10
Barnrattsombud i alla stadsdelar 4

Motesplats for hbtg-personer i samverkan

med civilsamhallet 2
Starkt samordning fér boendesituationen for

ensamkommande unga 0,7

Utbildning i antidiskriminering och normkritik

for féreningar 0,5
JAMSTALLDHET

Utdkat foreningsbidrag till kvinno- och

tjejjourer 10
Kvinnoféreningshus 4 25
Bidrag fér kvinnors organisering 3

Kommunal jour- och stédverksamhet riktad

till hbtg-personer 3
DEMOKRATI
Central medborgarbudget 8

Medborgarréstningsfunktion och dppen
plattform for Goteborgsforslaget 2
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Driftskostnad, Investerings- Driftskostnad, Investerings-

BUDGETSATSNING mkr  Kkostnad, mkr BUDGETSATSNING mkr  kostnad, mkr
FRITID, IDROTT OCH FORENING ALDRE
Gratis simundervisning fér barn 15,5 Okad kvalitet i aldreomsorgen 65
Alternativa material konstgrasplaner 1 Utveckling av "Aldersvanligt Goteborg” 1
Forbattrade utemiljder for fysisk aktivitet i Gratis broddar till pensionarer 0,6
skolors naromraden 200
Cykelkurser till medarbetare i hemtjansten 0,5
FUNKTIONSRATT
Okad kvalitet i daglig verksamhet 30 MILJO OCH KLIMAT
Enkelt avhjalpta hinder 25 Kllmatétgarder enligt rapporten Fossilfritt
.......................................................................................................................................... Goteborg - vad kravs? 50
Funktionsrattsombud 15 s s R s
.......................................................................................................................................... Férstarkning av miljo- och klimatnamndens
Utokad lotsverksamhet 1,5 verksamhet 20
Fler naturreservat samt skdtsel och skydd av
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG vardefull natur 7
Beredskap for 6kade boendekostnader 10 Férstarkning av arbetet for skydd mot skyfall 55
Forstarkning av familjecentralerna 7 Avfallsminimering genom Skrota skrapet 4
Forstarkning av arbetet med barn, ungdomar Utvecklad skotsel av gronytor for biologisk
och vuxna som upplevt vald i hemmet 2 mangfald 3
Nya platser for stadsnara odling 3
FORSKOLA OCHSKOLA e s S R
Utbildning inom vegetarisk matlagning 2
Skad kvalitet | forskol 50 T
a ..... va| e|orsoan ................................................................................................. Aterupptaget arbete for minskat matsvinn 15
Aveittstri tull manad | férskol h fritid B0
..... T T TS OO O e Natverk av biotopskyddsomraden for algras 0,7
Nva Lindhol teknisk ) 1 PR
yamdomensemsagymnasmm ........................................... 9 ............................. Okad samordning klimatanpassningsatgarder 0,7
Studie- och yrkesvagledning i grundskola
h iet 57 "
B e STADSUTVECKLING OCH BOSTADER
Utbildning fér elevhéalsopersonal att Jubileumssatsningen bostader
upptacka vald och fortryck 3 ubiieu :
..... O O Oy e o (BoStad 2021) 15
Vaxtbaserad mjslk i skolan 3 IR
.......................................................................................................................................... Utveckla Jubileumsparken 3,5
Kurser i feministiskt siglvforsvar for tiejer pa ngnatonagangOCthelbroaroer ....................................................................
hogstadiet 2,5* Y lonav - y v
....... gl alven 2,5 300
Verksamhet for pojkar i hégstadiet mot e L
Ekologiskt héllbara tak 200

destruktiva maskulinitetsnormer 2,5*

70 | Urval av nya budgetsatsningar Urval av nya budgetsatsningar 71



Driftskostnad, Investerings- Driftskostnad, Investerings-
BUDGETSATSNING mkr  Kkostnad, mkr BUDGETSATSNING mkr  kostnad, mkr
PERSONAL
TRAFIK 3 i
Férkortad nattarbetstid 16,5*
Aterinford subvention periodkorteti S e
Kollektivtrafiken 80,5* Karensbidrag pa 80 % for att tacka karens-
.......................................................................................................................................... avdraget for personal i forskolan 15*
Forstarkning av trafiknamndens verksamhet 75 e R e
.......................................................................................................................................... Foérs6k med sex timmars arbetsdag 15
Sommarlovskorti Kollektivirafiken for e e R e
ungdomar 25 damstaldaloner A
Forstarkt cykelsatsning 2 80 Lénesatsning pa de med lagst [6ner 15
Bllf”aSondagarlcentralastaden2 ............................. Uonflining av aktivitetsbaserat arbetssatt 08
Cykelparkeringshus i Gamlestaden 1 .
......................................................................................................................................... INKOP OCH UPPHANDLING
Miljdzoner for latta fordon 0,7 . . )
Sakerstalla att djurskyddskrav efterlevs 15
ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNING * Halvérskostnad.
Inféra "Stadsdelsmammor” 17
Fler platser pa vuxenutbildning som
konsekvens av gymnasielagen 12
Arbetsmarknadsatgéarder inom Park- och
naturndmnden 36
Forstarkning av arbetet med ungdomar som
ej gariskolan 1,8
NARINGSLIV
Utveckling av "Cirkulara Goteborg” 25
KULTUR
Forstarkning av kulturnamndens verksamhet 30
Lokaler for kulturaktiviteter 8,6
Langre 6ppettider pa biblioteken 7
Fler platser pa kulturskolan 4
Okade bidrag till det fria kulturlivet 3
Goteborgs Symfoniker 25
Nya bokbussar 1,2
Gothenburg Film Studios 1
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EKONOMISK
SAMMANSTALLNING
2020-2022, MNKR

2020 2021 2022
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Verksamhetens intakter, TILLGANGAR
klusi lisati inst 11353 11617 11888
L S O S s o Anlaggningstillgangar 84 200 93800 104500
Realisationsvinster 650 . 650 . 650 Omsattningstillgangar 12000 12000 12000
Verkeamhetens kostnader 42905 45911 46804 Summah"gangar 96 200 ........... 105800 ............ 116500
Avskrivningar -1600 -1650 -1700 .
........................................................................................................................................ EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Verksamhetens nettokostnader -34 506 -35294 -36136 OCH SKULDER
Eget kapital 24802 25067 25574
Skatteintakter 30390 31439 32785 varav arets resultat 0 0 507
Generella statsbidrag och varav resultatutjamningsreserv 1959 1309 1166
utjamning 3542 3313 3199
..... Avsattningar 4800 5200 5600
Finansiellt netto exklusive
utdelning -62 93 -126 Langfristiga skulder 45775 54 240 63183
Utdelning 635 635 635 Kortfristiga skulder 21000 22000 23000
........................................................................................................................................ Summa skulder 66 775 76 240 86 183
Arets resultat 0 0 1510 725 PP
....................................................................................................................................... Summa eget kapital, avsittningar 96 377 106 507 117357
och skulder
BALANSKRAVSUTREDNING
Arets resultat 0] 0] 507
Avgar samtliga realisationsvinster -650 -650 -650
Arets balanskravsresultat fore
ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv -650 -650 -143
Medel till resultatutjamningsreserv - - -
Medel fran resultatutjamningsreserv 650 650 143
Arets balanskravsresultat 0] 0] 0
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Ekonomiska ramar, tkr

STADSDELSNAMNDER

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Froélunda-Hdgsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS

NAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING

Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Forskolenamnden

Grundskolendmnden

|drotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturnamnden

Lokalndmnden

Miljé- och klimatnamnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Inkép och upphandling

Namnden for Intraservice

Namnden féor Konsument och medborgarservice
Park- och naturnamnden

Social resursnémnd

Trafiknamnden

Utbildningsnamnden (Gymnasiet)

Valnamnden
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2020

1645600
1591200
1288300
1113700
1249300
1729400
1256 200
1334 000
1073300

1283000
13564 000

169200

155300
65000
4512400
8225400
477 000
397900
599800
59200
97900
720 800
1500
19800
73400
298700
715500
1016 900
2120700
1600

NAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kretslopp och vattennamnden

EKONOMISKA RAMAR FOR SARSKILDA BUDGETPOSTER

Arkivnamnden

Business Region Goteborg AB
Fastighetsnamnden; transfereringar
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Social resursnamnd; studieférbunden
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg

Overformyndarnamnden; arvoden

KOMMUNCENTRALA POSTER

Beredskap namndernas anvandning av eget kapital

Allman reserv

Klimatatgarder enligt rapporten Fossilfritt Goteborg - vad kravs?
Personal-/kompetensforsdrining

Goteborg Stad tillkop i kollektivtrafiken

Kostnader for assistansersattning (LASS)

Lanecykelsystem

Fler forsOk med sex timmars arbetsdag ska genomféras
Beredskap foér 6kade kostnader i SDN pga. abonnemangsavtal
Jubileumssatsningen bostader (BoStad 2021)

Enkelt avhjalpta hinder

Lindholmen Science park, utveckling av film och rérlig bild
TAGE - KoV for avrop

Bidrag Goteborgs symfoniker

Goteborgs internationella miljdpris

Extern visselblasarfunktion, kommunledningen for avrop
Etablering av stddcentrum

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Johanneberg science park (aktieagartillskott)

Atgérder for att minska skyfall, KoV fér avrop

Centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra)

Ekonomisk sammanstallining

21200

0

68 000
86700
31200

352700
25100

150 000
150 500
50000
66 500
186 500
222 000
5000
15000
10 000
15000
25000
1000
8100
2500
1500
700.
900
3000
3200
2000
10.500
2000
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Resursfordelning stadsdelsnamnder 2020

0 9
MALGRUPP/KRITERIER Antal  Vikt, kr Tkr mél(g/:&s; MALGRUPP/KRITERIER Antal  Vikt, kr Tkr mél(g/:t)ua);
BARN OCH UNGA Forsorjningsstod 894500
1-5ar 34 428 977 33600 1,5% Tillkommer/Avgar
6-114ar 38944 2908 113 300 4,9% Merkostnader for ekologiska
12-15 &r 23892 6327 151200 6,5% livsmedel 3300 3300
16-19 ar 23126 4047 93600 40% ggé:éj:sea:(r)npnagir()r;i?azcér mm 15000 27200
Barnfamiljer med lag inkomst 504 800 21,8% Begransningsregel for 1800 3200
Barn/ungdomar (0-20 ar) med 328 300 14,2% befolkningsminskningar
utlandsk bakgrund 3 o
S 0171 med i i o
SUMMA BARN OCH UNGA 2316800 100,0% SUMMA TOTALT SDN 13564000
VUXNA OCH ALDRE INKL. FUNKTIONSHINDER
20-64 ar 363796 1062 386300 3,7%
65-74 ar 49403 1706 84200 0,8%
75-79 ar 18063 19065 344 400 33%
80-84 ar 11202 37 225 417 000 4,0%
85-89 ar 6918 79360 549 000 53%
90-94 ar 3414 142814 487 600 47%
95-ar 1089 229211 249700 2,4%
Ensamboende 75 ar och aldre 2970800 28,5%
Funktionshindrade med insatser
enl LSS 2926200 281%
Personer (25-64 ar) med lag
inkomst 142 300 1,4%
Personer (25-64 ar) med lag
utbildning 132 400 1,3%
Personer med sjuk-/aktivitets-
ersattning 1342800 12,9%
Ensamstadende man med lang-
varigt socialbidragsberoende 189 400 1,8%
Arbetsldsa utan ersattning 208 000 2,0%
SUMMA VUXNA OCH ALDRE 10430100 100,0%

INKL. FUNKTIONSHINDER

78 | Ekonomisk sammanstallining Ekonomisk sammanstallining | 79



Ekonomiska ramar for

resursnamndsuppgifter, tkr

BARN OCH UNGA
Mottagning fér unga man
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid

2020

840
4700
4600
6200
5400
5700

SDN

Centrum

Angered

Ostra Goteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Lundby

VUXNA OCH ALDRE INKLUSIVE FUNKTIONSHINDER

Hospiceverksamhet

LSS; boende utanfoér Gbg
Mobilt faltteam

Planering och samordning

Aldreboendeplanering

KULTUR OCH FRITID

Bergums fritidslantgard
Bla stallet
El Sistema samordningsresurs

Frélunda kulturhus och bibliotek

OVRIGT

Minskat matsvinn

Summa resursnamndsuppgifter
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47 300
18200
1600
6100
7400

720
13400
440
26900

151000

Askim-Froélunda-Hdgsbo
Askim-Frélunda-Hogsbo
Centrum
Orgryte-Harlanda
Orgryte-Harlanda

Angered
Angered
Angered

Askim-Frélunda-Hogsbo

Centrum

Investeringsplan 2020-2023

INDEXUPPRAKNADE BELOPP
TILL RESPEKTIVE ARS PRISNIVA

Idrotts- och féreningsnamnden
Fastighetsnamnden

Kretslopp och vattennamnden
Lokalnamnden

Park- och naturnamnden

Trafiknamnden

Totalt investeringsutrymme

Exploateringsvolymer, mnkr

EXPLOATERINGSINKOMSTER

Kvartersmarksutveckling och
exploateringsfinansierad allman plats

Skattefinansierad allman plats
varav Gatuanlaggningar

varav Parkanlaggningar

Exploateringsutgifter

Arligt exploateringsnetto

UTBYGGNAD VA 2020-2029 (MNKR)

Inkomster anslutningsavgifter

Utgifter utbyggnad

Arligt exploateringsnetto

60 56 58
-118 -122 -126
-58 -66 -68
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